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1. Godkendelse af dagsordenen, il VELS
Ekstraordinaert bestyrelsesmgde nr. 220

Emner:
1 Godkendelse af dagsordenen for det ekstraordinaere bestyrelsesmgade nr. 220
2 Godkendelse af referater
3  LUKKET: Anseaettelse af ny direktar for VEKS (Beslutning)
4  Godkendelse af forslag til vedteegter, forretningsorden og direktionsinstruks (Beslutning)

5 Memorandum of understandig vedrarende overskudsvarme fra muligt CO2-fangstanleeg pa
ARGO (Beslutning)

6 Status vedrgrende projekt om overskudsvarme fra Kalundborg (Orientering)

7 Eventuelt
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fiernvarme W}@
til dig

2. Godkendelse af referater

Referat bestyrelsesmgde nr. 218

Referat fra bestyrelsesmgde nr. 218, der blev afholdt den 13. december 2024, blev
frigivet den 17. december 2024.

Referat det ekstraordinaere bestyrelsesmgde nr. 219

Referat fra det ekstraordinzere bestyrelsesmgde nr. 219, der blev afholdt den 7.
februar 2025, blev frigivet den 14. februar 2025.




3. Lukket: Ansaettelse af ny direktgr i == KERS
VEKS (Beslutning)



4. Godkendelse af forslag til vedtaegter, ..o NS
forretningsorden og direktionsinstruks g
(Beslutning)

Sagen kort:

Det fremgar af VEKS’ ejerstrategi, at vedteegterne bgr moderniseres i indevaerende
valgperiode mhp. forenkling og pa at udnytte de muligheder, som omstillingen af
fiernvarmesektoren medfgrer. Samtidig har det vist sig hensigtsmaessigt at supplere
vedtaegterne med en forretningsorden og en direktionsinstruks.

Indstilling:

Det indstilles til bestyrelsen, at

* det nye forslag til vedtaegter godkendes og oversendes til ejerkommunerne til
deres godkendelse,

* udkast til forretningsorden og direktionsinstruks godkendes.



Gron

4. Godkendelse af forslag til vedtaegter, sl VEIS
forretningsorden og direktionsinstruks
(Beslutning)

* Modellen er inspireret af andre |I/S’er, fx Vestforbraending

* En bestyrelse med én stemme pr. ejerkommune imgdekommer
ejerkommunernes gnske om en smal og effektivt arbejdende
bestyrelse

* En generalforsamling fordelt efter varmekgb/haeftelse kombineret
med call-in bestemmelse sikrer hensynet til ejerkommunernes
haeftelse.

* Ekstern ekspertise kan indkaldes efter behov.



4. Godkendelse af forslag til vedtaegter, . .=
forretningsorden og direktionsinstruks g
(Beslutning)

Generalforsamling

* Interessentskabets gverste myndighed

* En arlig ordinzer generalforsamling tager primeert stilling til
arsregnskab, budget og prisfastsaettelse

e 22 delegerede fra ejerkommunernes kommunalbestyrelser med én
stemme hver

* Antal delegerede fordelt efter varmekgb/haeftelse som VEKS'’
bestyrelse i dag




4. Godkendelse af forslag til vedtaegter, . .=
forretningsorden og direktionsinstruks g
(Beslutning)

Bestyrelse

e Bestar af 12 medlemmer — én for hver ejerkommune

* Vxlges af og blandt ejerkommunernes
kommunalbestyrelsesmedlemmer

 Kommunalbestyrelsen udpeger tillige en personlig stedfortraeder.
* Formand/naestformand vaelges blandt bestyrelsens midte
* Hvert medlem har én stemme

* | tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme afggrende



4. Godkendelse af forslag til vedtaegter, ..o NS
forretningsorden og direktionsinstruks g
(Beslutning)

Call-in bestemmelse

Ekstraordinaer generalforsamling kan indkaldes, nar

1. En fjerdedel af ejerkommunernes gnsker, at interessentskabet forholder
sig til en sag

2. Bestyrelsen gnsker en sag forelagt generalforsamling

3. Mindst 2 medlemmer af bestyrelsen kan krzeve en sag indbragt til
afggrelse af en generalforsamling (Call-In).

En ekstraordinzer generalforsamling skal afholdes senest en maned efter
begaering.



4. Godkendelse af forslag til vedtaegter, . .=
forretningsorden og direktionsinstruks g
(Beslutning)
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4. Godkendelse af forslag til vedtaegter, . .=
forretningsorden og direktionsinstruks g
(Beslutning)

Den videre proces
* Efter bestyrelsens godkendelse fremsendes det samlede forslag til
godkendelse i ejerkommunernes kommunalbestyrelser

* Herefter skal vedtaegterne endelig godkendelse i Ankestyrelsen.

Det bemeerkes, at det af de nuveerende vedtaegters § 20 fremgar, at
vedtaegterne kun kan zndres, hvis der er enig imellem
interessentkommunerne om det.




4. Godkendelse af forslag til vedtaegter, ..o NS
forretningsorden og direktionsinstruks g
(Beslutning)

Forretningsorden og direktionsinstruks

Forretningsorden og direktionsinstruks blev praesenteret af advokatfirmaet Norrbom
Vinding pa bestyrelsesmg@det i december 2024

Bestyrelsens bemaerkninger er indarbejdet af Norrbom Vinding

Forretningsordenen har veeret drgftet i arbejdsgruppen vedr. vedtaegtsaendringer. Mindre
bemaerkninger indarbejdet.

Direktionsinstruksen er ikke endret siden indarbejdelsen af bestyrelsens bemaerkninger.



Gron

e %
5. Hensigtserklaering vedrgrende overskudsvarme gl VERS
fra muligt CO2-fangstanlaeg pa ARGO (Beslutning)

Sagen Kort

* ARGO forventes at deltage i statens udbud om tildeling af stgtte til at opsamle og lagre CO, hvortil der er
preekvalifikation i marts 2025. Affaldsenergianleegget udleder 350.000 ton CO, om aret, hvilket svarer til ca.
0,5% af Danmarks samlede udledning. ARGOs bestyrelse har godkendt at anvende 55 mio. til udviklingen af
projektet frem til december.

* Formalet med neerveerende hensigtserkleering er at bekraefte den feelles forstaelse af, at VEKS og ARGO
gnsker at indga i realitetsforhandlinger om en aftale vedrgrende overskudsvarme, hvis pris og vilkar er
konkurrencedygtige. Det forventes, at hensigtserklaeringen vil kunne forbedre ARGOs muligheder for at vinde
statens udbud.

* Det er for VEKS en forudsaetning for forhandlingerne, at der er indgaet en konkurrencedygtig varmeaftale pa det
eksisterende affaldsenergianlaeg

Indstilling

 VEKS' administration indstiller til bestyrelsen, at den vedlagte hensigtserklaering tiltreedes.
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6. Status vedr. projekt om overskudsvarme fra " VEIRS
Kalundborg (Orientering)

Sagen Kort

* | Kalundborg findes mere overskudsvarme, end byen selv kan anvende, bl.a. fra byens olieraffinaderi, fra
@rsteds kommende CC-anlaeg pa deres fliskraftvarmeanlaeg og fra andre industrivirksomheder. VEKS’
administration har i samarbejde med Novo Nordisk undersggt mulighederne for at afsaette overskudsvarmen til
VEKS’ transmissionssystem.

* De fgrste indledende undersggelser af projektet har vist, at der er potentiale for, at overskudsvarmeprojektet
vil kunne bidrage til en stabil og konkurrencedygtig varmeforsyning for VEKS.

* Der har senest veeret afholdt et borgmestermade, hvor projektet blev praesenteret, og hvor borgmestrene
seerligt drgftede projektets risici og nikkede til at fortseette arbejdet.

* Det er derfor besluttet, at der arbejdes videre med en hensigtserklaering mellem parterne i projektet, som
foreleegges VEKS'’ bestyrelse forventeligt pa aprilmgdet 2025 og derefter vil skulle godkendes i
ejerkommunerne, jf. borgmestermgdet.

Indstilling

 VEKS’ administration indstiller at bestyrelsen orienterer sig om dette punkt
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6. Status vedr. projekt om overskudsvarme fra " VEIRS
Kalundborg (Orientering)

* Det vurderes, at projektet har potentiale til at kunne bidrage til en fremtidssikring af VEKS’ forsyning pa en
konkurrencedygtig made.

» Etablering af en transmissionsledning mellem Kalundborg og VEKS’ forsyningsomrade er et stort og
omkostningstungt projekt. For nuveerende vurderes projektet at indebaere investeringsomkostninger pa
omkring 5 mia. kr.

* Hertil kommer en raekke andre risici, som VEKS ogsa vil have behov for afdeekning for. Eksempelvis indebaerer
projektet en afskrivningsperiode pa 50 ar. | den sammenhaeng bemeerkes, at industriel overskudsvarme altid
har den risiko, at industrier kan flytte lokation, optimere industrielle processer, der reducerer
overskudsvarmen, eller de kan ga konkurs. Dermed kan overskudsvarmen helt eller delvist forsvinde i Igbet af
en lang aftaleperiode, og det er derfor vigtigt at lave en aftale, der sikrer, at VEKS far sin andel af investeringen
hjem.

» Det udestar endvidere at afklare ejerskab til projektet pa i etablerings- og driftsfasen, men der vil formentlig
veere behov for en eller anden form for kommunalt ejerskab, da lantagning i Kommunekredit vil veere
afgarende for projektets business case. Det bemaerkes i den sammenhang, at projektet gar ud over VEKS’
ejerkommuners geografiske omrade.

* Endelig er der behov for at gennemfgre en raekke mere tekniske analyser af, hvordan et projekt af denne
karakter driftsmaessigt kan indga i hovedstadens varmeforsyning.



fiernvarme
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3. Eventuelt (Orientering)

* Naeste ordinaere bestyrelsesmg@de er den 11. april 2025.
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