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1. Dagsorden, Bestyrelsesmg@de den 11. april 2025

Bestyrelsesm@ade nr. 221
Spgrgsmal om bestyrelsens habilitet (Beslutning)
Godkendelse af referat
LUKKET: Skriftlig ledelsesberetning (Orientering)
Arsregnskab og arsberetning (Beslutning)
Tiltreedelse af nye varmeleveringsaftaler med distributionsselskaberne (Beslutning)
Status vedrgrende projekt om overskudsvarme fra Kalundborg (Beslutning)
Miljgdeklaration 2024 (Orientering)
9. Indsatser for at holde varmepriserne i ro (Orientering)
10. Bestyrelsesseminar, maj 2025 (Orientering)
11. Orientering fra den daglige ledelse (Orientering)
a. Lastfordeling om sommeren af affald
VEKS’ aktiver
Team Energihandel — aktiviteter og udvikling
Pabud om at undersgge forurening fra erhvervsmeessig olietank pa Bidstrup Alle 42,
4000 Roskilde (Sct. Hans Kedelcentral)
LUKKET: Status pa tvist mellem Aarsleff og VEKS-distribution
Status pa varmelager Hgje-Taastrup
Nyt kontor for Kage Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme
LUKKET: Status for projekter og verserende sager
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i. Aktuel presse
12. LUKKET: Orientering fra formanden (Orientering)
13. Kommende mader (Orientering)
14. Eventuelt



2. Spergsmal om bestyrelsens habilitet 2 RIEAS
(Beslutning)

Sagen kort:

Pa bestyrelsesmgdet den 24. februar 2025 vedtog bestyrelsen sammen med forslag til nye vedtaegter en
forretningsorden for VEKS. Af den fremgar et nyt fast punkt pa dagsordenen "Spgrgsmal om bestyrelsens
habilitet”.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt alle bestyrelsesmedlemmer er habile i forhold
til ethvert spgrgsmal, som behandles pa dette made.
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3. Referater (Beslutning)

Referat ekstraordinaert bestyrelsesm@de nr. 220

Referat fra det ekstraordinaere bestyrelsesmgde nr. 220, der blev afholdt den 24.
februar 2025, blev frigivet den 26. februar 2025.

Referat Embedsmandsudvalgsma@de nr. 198

Referat fra EMU-mg@de nr. 198, der blev afholdt den 1. april 2024, vil blive frigivet i
uge 15, 2025.




4. LUKKET: Skriftlig ledelsesberetning *z KESS
(Orientering)



5. Arsregnskab og drsberetning
(Beslutning)

Sagen kort (bilag vedlagt)

« Arsrapporten for 2024 er blevet udarbejdet i lighed med tidligere ar. Arets resultat for 2024 er et
overskud pa 77 mio. kr., hvilket er 36 mio. kr. bedre end budgetteret.

Forbedringen af resultatet skyldes primaert:
* Den nye aftale med @rsted
* Stabil drift pa vores grundlastanlaeg
Lavere gas og elpriser end budgetteret

Indstilling:
VEKS’ administration indstiller, at bestyrelsen godkender:
Arsrapporten for 2024 (underskrives pa bestyrelsesmgdet), jf. Bilag 1

Revisionsprotokollat til arsrapporten (underskrives pa bestyrelsesmgdet), jf. Bilag 2
Endelig lanefinansiering for 2024 pa 148,3 mio. kr.,, jf. Bilag 3
Arsberetningen for 2024, jf. bilag 4
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5. Arsregnskab og arsberetning & VEIS
(Beslutning)

Sagen kort (bilag vedlagt)
Arets resultat for 2024 er et overskud pa 77 mio. kr., hvilket er 36 mio. kr. bedre end budgetteret.

Arets resultat (mio. kr.)

B Forggelse M Reduktion I Total

4
O _
-14
VEKS Kgge Tranegilde Kgge VEKS i alt

Transmission Kraftvarmevaerk Fjernvarme Fjernvarme
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5. Arsregnskab og arsberetning & VEIS
(Beslutning)

Akkumuleret under-/overdakning (mio. kr.)
iht. varmeforsyningsloven * Grafen viser den akkumulerede

underdaekning i 2024.

M Forggelse M Reduktion M Total

* Det gkonomiske resultat i 2023
resulterede i en akkumuleret
underdaekning pa 169 mio.kr.

Arets overdaekning = 103 mio. kr.

A

——
——

« Arets resultat for 2024 er en samlet
overdaekning pa 103 mio. kr., og
dermed mere positivt end
forventet.

11

* Sammenholdt med den
akkumulerede underdaekning i
2023 pa 169 mio. kr., medfgrer det
en akkumuleret underdakning
ultimo 2024 pa 66 mio. kr.

-169

Underdaekning Trans- KKV VGM KFV TFV AkK.
tidligere ar mission underdaekning
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5. Arsregnskab og arsberetning & VEIS

(Beslutning)

VEKS Transmission - Realiseret puljepris

Udvikling i Puljepris (kr./G))
120

100 97

81 79

80
60
40

20

Realiseret sidste ar Budget Realiseret

79

Forecast

Transmissions puljepris er realiseret pa 79 kr./GJ
i 2024 mod et budget pa 81 kr./GJ.

* Hvilket er pa niveau med seneste udmeldte
forecast pr. 15-01-2025.

Sammenholdt med 2023 er det 19 kr./GJ lavere i
2024

Vaesentligste @ndringer er ny aftale med
@rsted, lavere udgifter til spidslast samt mindre
varmekgb fra CTR



5. Arsregnskab og arsberetning
(Beslutning)

Transmission — varmekgb til VEKS’ kunder

Varmekgb fordelt pa producenter Varmekab fordelt pa producenter
2024 2023 205
305 2% 2% 305 2% 185

=

65

=

45

=

25

J

=

05

O

m Jrsted = ARGO mKKV mVestforbreending (VF) = CTRogHOFOR = Spidslast = @vrig VEKS produktion

VEKS’ varmebehov er primaert deekket af grundlast (93% i 2024, 86% i 2023).

ARGO

VF
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Variabel pris (kr./G)J)

I I
KKV AW1 AVV2

M Realiseret ® Budget

CTR VEKS
spidslast

Bade varmekegb fra CTR og spidslast er lavere i 2024 sammenholdt med sidste ar. Dette har en positiv effekt for VEKS’ gkonomi, da prisen ligger
betydeligt hgjere end de gvrige producenter.
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5. Arsregnskab og arsberetning & VEIS
(Beslutning)

Koge Kraftvarmevaerk

* Prisstigningen fra 2023 til 2024 skyldes
hovedsageligt manglende el-salg i arets
148 fgrste 5 maneder.

Varmepris KKV (kr./G)J)

133 134
e 12025 er der budgetteret med en stigning

i salgsprisen til VEKS pa 15 kr./GJ, hvoraf
14 kr./GJ er fra den variable del af prisen.

115

71

« Arsagen til stigningen i den variable del af
prisen er, at der er budgetteret med en
spotpris pa el, der ligger ca. 26% under
prisen, der er realiseret i 2024, nar den
forventede erstatning fra
driftstabsforsikringen indregnes.

Realiseret 2023 Budget 2024 Realiseret 2024 Budget 2025

Variabel M Fast Samlet



5. Arsregnskab og arsberetning ey el

(Beslutning)
Ombkostninger (mio. kr.) Salg (MWh)
140 200.000
116 115
100 87 150.000 _ e
o=
0 58 100.000
40
50.000
"M N m W[
N ™ © D
rLQ’l?) »],Qq’ rLQq’ rl’Q’f) zLQ”l’ /‘9’1’ 'LQq’ '19’19 Q’f’ Q’\P( Q'\/b‘ Q’f) Q’Lb 0’9 Q'fb 619
& & & & & & & & v YV v <V v v v
‘\5?} \)6@0 ‘\(_)Q} 06% oboo e}‘} ?}‘7\ Q}‘)\ . (_)e\e & & . 66\% 6006 6006 \‘)\’b% \‘)\%% ("}®%
&P P N N o o o & ® & ® ¥ o o o
M Drift og administration Renter og afskrivninger Samlet omk. —Salg

* Resultatet i 2024 er et underskud pa 13,6 mio. kr., hvilket er 5,6 mio. kr. stgrre end budgetteret, og 19,2 mio. kr. stgrre end i 2023.

* Salget i Kgge Fjernvarme er realiseret lavere end budgetteret i 2024 (-8%). Det skyldes, at udbygningen af fjernvarmenettet og tilslutningen af nye
kunder er forsinket.

* Ved udgangen af 2024 var der 767 kunder i Kgge Fjernvarme.



5. Arsregnskab og arsberetning
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fjernvarme
(Beslutning)
Omkostninger (mio. kr.) Salg (MWh)
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* Arets resultat i 2024 blev et overskud pa 4,3 mio. kr., hvilket er 0,3 mio.
* Salget i Tranegilde Fjernvarme er realiseret en anelse under budget.

* Ved udgangen af 2024 var der 644 kunder i Tranegilde Fjernvarme.

kr. over budget og 6,1 mio. kr. lavere end i 2023.
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5. Arsregnskab og arsberetning g4 VELS
(Beslutning)

Lantagning

| 2024 er der faerdiggjort 45 anlaegsprojekter samt indkgbt 16 nyanskaffelser, som samlet set belgber
sig til 148,3 mio. kr.

Endelig finansiering af afsluttede anlaegsprojekter Samlet overblik over lan efter ny lantagning

Fast Variabelt Fast Variabelt
Lantager Lani 1.000kr. forrentede lan forrentede lan Lantager Lani 1.000kr. forrentede lan forrentede lan
VEKS Transmission 82.785 93% 7% VEKS Transmission 1.002.691 74% 26%
Kgge Kraftvarmevaerk 35.186 100% 0% Kgge Kraftvarmevaerk 220.116 61% 39%
Kgge Fjernvarme 13.336 100% 0% VEKS Gasmotor Solrgd 25.064 70% 30%
Tranegilde Fjernvarme 4.878 97% 3% Kgge Fjernvarme 694.896 50% 50%
VEKS Serviceselskab 12.155 0% 100% Tranegilde Fjernvarme 224.621 52% 48%
lalt 148.339 88% 12% VEKS Serviceselskab 12.155 0% 100%

lalt 2.179.543 62% 38%
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5. Arsregnskab og &rsberetning &1 VEIS
(Beslutning)

» Arsberetning 2024

* Forord
* Forventninger til 2025

* Tre cases med udgangspunkt i VEKS’ justerede strategi
» Case 1 Tveerfaglig projektgruppe optimerer VEKS’ gkonomiopfelgning
 Case 2 Tilleegsaftale med @rsted
e Case 3 Fremtidens fjernvarme
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Vigtige forhold

= Konklusion pa revisionen
= |[ngen forbehold
= Fremhaevet forhold vedrgrende budgettal (standard)

= Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision uden kritiske bemaerkninger

Side 17



Vigtige forhold

Opfolgning pa tidligere rapporteret revisionsbemaerkninger:

= Punkt 3.1 Kritisk skonomisk situation

= Selskabet var i en kritisk situation sidste ar omkring regnskabsafslutningen

= Der er iveerksat en raekke tiltag:

Henstand med betaling af et samlet belgb pa 175 mio. kr. til @rsted
Salg af Co,-kvoter for samlet 150 mio. kr. i 2024
Den akkumulerede underdaekning opkrseves over 3 ar - aftalt med Forsyningstilsynet

Ved udgangen af 2024 er der opkraevet 103 mio.kr. af den akkumulerede underdaekning —
tilbagevaerende underdaekning udggr 65,6 mio. kr.

Der er opnaet en kassekredit med treekningsret pa op til 90 mio. kr.
VEKS har betalt ca. 108 mio. kr. for meget i aconto varme til @rsted

=» VEKS er umiddelbart ikke lzengere likviditetsmaessigt udfordret —
Revisionsbemaerkningen anses derfor for lukket

Side 18
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Vigtige forhold

= Opfolgning pa tidligere rapporteret revisionsbemaerkninger:

Afrapportering til bestyrelsen
Vi havde i vores revisionsprotokoellat af 19. april 2024 fglgende 3 revisionsbemaerkninger:

1. At det er kritisabelt, at administrationen ikke har etableret betryggende og hensigtsmeaessige

forretningsgange for deres lgbende estimering af fremtidige udgifter til varmekgb. Administra-

tionen burde pa baggrund af de mange tvangskgrsler, lavere el-priser m.v. i hgjere grad kunne
forudse, at budgettet ville blive vaesentligt overskredet med manglende finansiering til fglge.

At det er kritisabelt, at administrationen ikke hurtigst muligt I2@bende har orienteret bestyrel-
sen om indikationer pa, at underskuddet blev veesentligt stgrre end estimeret i september.

At det er uhensigtsmeessigt, at administraticnen ikke supplerer de omkostningsbaserede regn-
skabstal, som er relevante i forhold til opgerelsen af varmeprisen samt budgetopfglgningen
med de udgiftsbaserede regnskabstal som er relevante i forhold til styring af likviditeten.

EY

Side 19



Vigtige forhold

= Opfolgning pa tidligere rapporteret revisionsbemaerkninger (fortsat)

= For at impdekomme vores revisionsbemaerkning nr. 1 og 2 er fglgende igangsat

Etablering af ny funktion "Energihandel” og igangsat "Projekt gkonomisk optimering”
Lobende kontakt/m@der med varmeleverandgren @rsted

Fokus pa ugentlige interne mgder mellem drift, plan og gkonomi
Likviditetsforecast/forecast for gkonomi for den resterende del af aret (2024)

lgangveerende projektet for etablering af proces for bedre ledelsesinformation

= Opfplgning pa revisionsbemaerkning nr. 3

Side 20

Endnu ikke ivaerksat tilstraekkelige initiativer for styringen af langsigtede likviditet
Der udarbejdes forsat ikke likviditetsforecast/-budgetter 1 ar frem i tiden
Det anbefales at der i 2025 iveerksaettes ngdvendige initiativer pa dette omrade

2\



Vigtige forhold

= Centrale forhold ved revisionen (mest betydelige)
= Omkostninger til varmekgb i 2024 udgjorde 837,4 mio. kr.
= | 2023 udgjorde omkostningerne 915,2 mio.kr. = fald pa 77,8 mio. kr.

= Fzelles udvekslingsaftale (UVA-modellen) mellem VEKS og CTR — grundlaget for produktion,
prioritering og prisdannelse inden for det kollektive forsyningsomrade

=» Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger

Side 21



Vigtige forhold

= Revision af forretningsgange og interne kontroller

= Det er vores generelle vurdering, at VEKS har et velfungerende kontrolmiljg.

= Reguleringsmaessig over-/underdakning

= Vi har gennemgaet opggrelserne af de varmeprismaessige over-/underdaekninger —i 2024 er
realiseret en samlet overdaekning pa 103 mio. kr.

= Paset at opgg@relserne er i overensstemmelse med varmeforsyningsloven

Side 22



Vigtige forhold

= Udviklingen i over-/underdaekning

Side 23

rmia. kr.

VEKS Transmission
VEKS Gasmotor Solrgd
Tranegilde Fjernvarme
Kage Fjernvarme
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Vigtige forhold

= Risikoen for besvigelser af vaesentlig betydning for arsregnskabet

= Direktionen og gkonomichefen har oplyst, at de ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende
undersggelser af formodede besvigelser

= Bestyrelsen bekraefter ved sin underskrift pa naerveerende revisionsprotokollat:

at bestyrelsen er bekendt med sit ansvar for udformning og implementering af interne kontrol-
ler til at forebygge og opdage besvigelser

at der efter bestyrelsens vurdering ikke er saerlig risiko for besvigelser (regnskabsmanipulation

og misbrug af aktiver), herunder fejl i arsregnskabet som fglge af besvigelser

at bestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastaede besvigelser eller for-
modninger om besvigelser, som kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan
have en vaesentlig betydning for arsregnskabet.

= EY eriforbindelse med revisionen ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaekker mistanke
om besvigelser i VEKS med betydning for arsregnskabet

Side 24 EY



@vrige forhold m.v

= @vrige forhold — henviser til revisionsprotokol

= Spgrgsmal?

Side 25



EY | Building a better working world

| EY arbejder vi med afsaet i vores formal “Building a
better working world” og hjzlper med at skabe langsigtet
veerdi for kunder, medarbejdere og samfund samt tillid til
kapitalmarkederne.

Vores arbejde bygger pa data og teknologi, og EY-teams i
over 150 lande hjzelper kunder med vaekst, drift og
transformation.

Pa tvaers af Assurance, Consulting, Tax & Law og Strategy
& Transactions, stiller EY spgrgsmal, der kan give nye svar

pa de komplekse udfordringer verden star overfor i dag.

All'in to shape the future with confidence.

EY henviser til den globale organisation og kan referere til et eller flere
medlemsfirmaer inden for Ernst & Young Global Limited, som hver iseer udggr
en selvstaendig juridisk enhed. Ernst & Young Global Limited, er et engelsk
‘company limited by guarantee’, som ikke yder kunderadgivning. Flere
oplysninger om vores organisation kan findes pa ey.com.

© 2025 EY Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 30700228.
All Rights Reserved.

ED MMYY
Dette materiale er udarbejdet alene til orientering, og oplysningerne i det
tilsigter ikke at veere fyldestggrende, og de traeder ikke i stedet for udfgrlige

analyser eller udgvelsen af professionelle skgn. | konkrete sager opfordres
brugere til at henvende sig til EY’s radgivere.

ey.com/dk
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6. Tiltraedelse af nye varmeleveringsaftaler med il VEXS
distributionsselskaberne (Beslutning)

Sagen kort:

De geldende varmeleveringsaftaler indeholder en klausul om genforhandling inden
udgangen af 2024. Der er derfor genforhandlet en ny aftale.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at VEKS indgar nye varmeleveringsaftaler med
distributionsselskaberne med udlgb den 31. december 2034.

Opsigelsesvarslet indstilles uaendret til 5 ar, dog med tidligst udtreeden i 2034. Relevante
forhold i aftalerne genforhandles inden 31. december 2029, herunder aftalernes varighed,
bl.a. med henblik pa at kunne handtere nye rammevilkar og a&endringer i reguleringen.

Der forventes indgaet enslydende varmeleveringsaftaler med alle distributionsselskaberne.



6. Tiltreedelse af nye varmeleveringsaftaler med gl VEIRS
distributionsselskaberne (Beslutning)

Formal med ny varmeleveringsaftale

* Pget fokus pa lavest mulige varmepriser, gren omstilling og forsyningssikkerhed

* Fortsat teet samarbejde og dialog

* Vaesentligste nye elementer

* Tilleg ved nye varmekgbsaftaler samt investeringer og forpligtelser over 30 mio. kr.

 Lokal grundlast pa op til 20 pct. af bruttovarmebehov (fgr 15 pct.)
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6. Tiltraedelse af nye varmeleveringsaftaler med il VEXS
distributionsselskaberne (Beslutning)

Tillaegsaftaler

* Det skal indgas tillaegsaftaler til varmeleveringsaftalerne ved investeringer og forpligtelser over 30
mio. kr. samt ved nye varmekgbsaftaler med producenter og overskudsvarmeleverandgrer

 Tilleegsaftalen muligggr afskrivningsperioder og forpligtelser ud over aftaleperioden, hvilket er en
forudsaetning for fornuftige varmepriser. Et distributionsselskab, der skulle vaelge at opsige
aftalen, skal betale sin andel af afskrivninger ud over aftaleperioden.

 Huvis et distributionsselskab ikke vil indga tillaegsaftale, betragtes varmeleveringsaftalen som
opsagt efter geeldende vilkar om opsigelse. Og distributionsselskabet skal ikke betale sin andel af
afskrivninger ud over aftaleperioden for den pagaeldende tillaegsaftale.

Lokal grundlast

* Graensen for lokal grundlast, som ikke afregnes via VEKS-feellesskabet, er haevet fra 15% til 20 % af
bruttovarmeforbruget hos det enkelte distributionsselskab mhp. at sikre udnyttelsen af lokale
overskudsvarmekilder m.v.

* Elkedler med buffertank kan ogsa defineres som lokal grundlast

* Ny frivillig ordning om, at VEKS kan kalde pa lokal grundlast i vinterperioden, hvis anlaegget ikke er
i drift, med henblik pa at holde omkostningerne til spidslast pa lavest mulige niveau



fornvarme 7
6. Tiltraedelse af nye varmeleveringsaftaler med il VEXS
distributionsselskaberne (Beslutning)

Aftalte handlinger i varmeleveringsaftalerne
* Ny forsyningsplan skal udarbejdes inden udgangen af 2025

* VEKS er forpligtet til inden 1. januar 2026 at udarbejde en opdateret spids-
og reservelaststrategi

* Det skal drgftes nye incitamentstariffer for fremlgbs- og returtemperatur
inden udgangen af 2026

* VEKS’ budgetproces med ny forecast evalueres i samarbejde med
distributionsselskaberne senest 2,5 ar inde i denne aftaleperiode

* VEKS vil arbejde videre med at forfine tidsoplgsningen for
transmissionstariffer for at sende et mere korrekt prissignal til
distributionsselskaberne, sa driften pa lokale grundlastanlaeg kan
optimeres mere
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7. Letter of Intent vedrgrende Sl VEIKS
overskudsvarme fra Kalundborg (Beslutning)

Sagen Kort

Indledende analyser viser et potentiale for, at udnyttelse af overskudsvarme fra symbiosen af
industrivirksomheder i Kalundborg, vil kunne bidrage til stabil og konkurrencedygtig varmeforsyning i VEKS’
transmissionssystem.

* Konsortiet bag projektet bestar foruden VEKS af Novo Nordisk, Holbeek Kommune, Kalundborg Kommune,
Kalundborg Forsyning, og @rsted.

» Etableringen af en transmissionsledning vil bidrage til et sammenhaengende varmesystem pa Sjeelland, hvor
vaesentlige dele af Vestsjeellands og dele af VEKS’ fremtidige varmebehov daekkes af overskudsvarme fra
Kalundborg.

« VEKS’ administration vil arbejde videre med analyser, der har til formal at belyse de usikkerheder og risici, som
fortsat findes i forundersggelserne.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at bestyrelsen tiltreeder den vedlagte hensigtserklaering mellem VEKS og konsortiet
for projektet. Herefter vil den fremsendes til godkendelse i VEKS’ ejerkommuner.




7. Letter of Intent vedrgrende gl VEIKS
overskudsvarme fra Kalundborg (Beslutning)

Baggrund.

* Formalet med at indga hensigtserklaeringen er at bekraefte VEKS'’ interesse i og hensigt om at forsaette
med at afsgge, om de vaesentligste risici kan afdeekkes og i samarbejde med parterne i konsortiet at
udarbejde et beslutningsopleeg

* Beslutningsgrundlaget skal sikre, at beslutninger i projektet bliver truffet pa et oplyst og velunderbygget
grundlag. Det skal indeholde en grundig vurdering af de centrale faktorer, der er afggrende for projektets
succes, herunder gkonomi, tidsramme, risici og konsekvenser

* Projektet er omkostningstungt, hvilket nadvendiggar en lang afskrivningsprofil pa 50 ar, og projektet
indeholder derfor flere risici, end VEKS oplever i andre overskudsvarmeprojekter.

» Det udestar at afklare ejerskab til projektet i etablerings- og driftsfasen, men der vil formentlig veere
behov for kommunalt ejerskab, da lantagning i Kommunekredit vil veere afggrende for projektets
business case. Det bemeerkes i den sammenhaeng, at projektet gar ud over VEKS’ ejerkommuners
geografiske omrade.



7. Letter of Intent vedrgrende Sl VEIKS
overskudsvarme fra Kalundborg (Beslutning)

Omkostninger til det videre modningsarbejde pa Kalundborgprojektet for VEKS:

* VEKS betaling (13,3 %) for Viegand Maagges arbejde for konsortiet i
2025: ca. 500.000 kr.

* VEKS egne radgiverydelser og medarbejdertid: ca. 250.000 kr. og 14
arbejdsuger.

* | alt: Ca. 750.000 kr. og 1/3 arsveerk.



Gron

8. Fjernvarmedeklaration (Orientering) "= RIBAS

Sagen kort:

Alle fjernvarmeselskaber skal hvert ar angive en rangering af deres varme pa den sakaldte
fiernvarmedeklaration. Rangeringen angiver bl.a., hvor CO2-neutral varmen fra det
pageldende selskab er med et trafiklys (rg¢d, gul og grgn) set i forhold til udledningen fra
en individuel varmepumpe. Indtil nu har VEKS’ fjernvarme veeret grgn. Pga. en sendret
sammensatning af elproduktionen forventes det, at VEKS’ fjernvarme vil vaere gul i 2025.

Dermed rangeres fjernvarmen i samme kategori som individuel naturgas, selvom
emissionen af CO2 er langt lavere. Dette kan have betydning for markedsfgringen af
fiernvarmen og dermed tilslutningen i fjernvarmeselskabernes konverteringsomrader.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen orienterer sig om sagen.



fiernvarme

8. Fjernvarmedeklaration (Orientering)

Hvad gor vi?

- Dialog med Energistyrelsen sammen med CTR og HOFOR

- Opfordret Dansk Fjernvarme til at ga ind i sagen og tale med
myndighederne



Gron

: : . fiernvarme K
9. Orientering om indsatser for at holde == KIERS
varmepriserne i ro (Orientering)

Sagen kort:

Ved bestyrelsesmg@det den 27. september 2024 gnskede bestyrelsen et oplaeg fra
administrationen om, hvordan man fremadrettet ville arbejde for at sikre stabile priser.

Med udgangspunkt i den forlaeengede strategi og et saerligt fokus pa ”@konomisk optimering”
og “Udvikling af fremtidens varme” er der blevet udarbejdet syv indsatser, som der nu
arbejdes efter i VEKS.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen tager naervaerende oplaeg til efterretning.



Gron

: : . fiernvarme K
9. Orientering om indsatser for at holde == KIERS
varmepriserne i ro (Orientering)

@konomisk optimering

Overvagning og opfglgning pa gkonomi/producenter
* Intern taskforce, der skal finde og udnytte eksisterende data.

* Automatisk model etableres derefter.

» Skal monitorere og overvage, sa vi hurtigere kan beregne konsekvenser ved uforudsete haendelser og informere bestyrelsen.

* En automatisk model effektiviserer og giver mere transparens om prisudviklingen, sa VEKS hurtigere kan foretage eventuelle
korrigerende handlinger.

Risikoledelse og Assets management

* Risikomatrix er udarbejdet, og Risiko- og Asset manager ansat pr. 1. marts 2025.
» Skal tilpasse risikomodellen til de forskellige forretningsomrader, sa matrixen kan forankres i organisationen.
* Giver fokus pa at prioritere projekter, der har en positiv indvirkning pa varmeprisen.

* Udarbejdelse af tilstandsvurdering af fjernvarmergr, sa VEKS kan planleegge Igbende udskiftninger for pa den made at tage
hgjde for pavirkningen af varmenprisen.



Gron

: : . fiernvarme K
9. Orientering om indsatser for at holde == KIERS
varmepriserne i ro (Orientering)

Fremtidens varme

Forhandlinger om varmekgb

e Tillegsaftale med @rsted for Avedgrevaerket i perioden 2024-2027 er indgaet.

e Aftalen indebeerer andre afregningsprincipper, loft over traepilletilleeg og over D&V, samt at vi kompenseres, hvis radigheden er lav.
e Vivurderer, at det samlet vil reducere udgifter til varmekgb og medfgre betydelig reduktion i betalingen til @rsted allerede fra 2024.

e Der forhandles desuden om Avedgrevaerkets blok 2, og der skal forhandles med ARGO inden udgangen af 2025.

Fremtidens transmissionssystem/temperatur i nettet

e Analyser peger p3, at der er betydelige besparelser at hente ved at seenke temperaturen i transmissionsnettet.

e VEKS laver en hydraulisk analyse, der skal bruges til forhandlinger om at @&ndre incitamentstarifferne mhp. at seenke frem- og
returtemperaturer.

e | fremtiden kan VEKS kgre taettere pa greenserne ved mere detaljeret realtidsstyring af temperaturer.

e Det forventes, at resultaterne af den hydrauliske analyse kan praesenteres til bestyrelsesmgde til december i ar (2025).
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: : . fiernvarme K
9. Orientering om indsatser for at holde == KIERS
varmepriserne i ro (Orientering)

Fremtidens varme

Forhandling af varmeleveringsaftaler med distributionsselskaberne

e Enighed om principperne i en aftale, som bestyrelsen ogsa blev orienteret om til bestyrelsesmgdet i december 2024.
e Loft pa 20 % pa lokal grundlast og aftalevarighed pa 10 ar med mulighed for forlaengelse.

e Alle er tilfredse med forhandlingerne, og der forventes fuld enighed om en aftale inden udgangen af marts 2025.

e Joleengere aftaleperiode med producenter, jo billigere og mere stabil vil prisen typisk vaere.

Spids- og reservelast
e Administrationen er ved at opdatere spids- og reservelaststrategien.

e Der er fokus pa, hvordan VEKS’ spids- og reservelast bliver CO,-neutral, og det undersgges, om anlaeggene er i god nok stand og
overholder nye krav til emissioner.

e Handleplan til opsigelse af ikke-strategisk vigtige centraler er afsluttet, og der analyseres lokation for naeste elkedel i systemet.
e Begge dele forventes at sla igennem til en lavere varmepris og dermed bidrage positivt til gkonomien.

e Det forventes, at en opdateret strategi bliver praesenteret til bestyrelsesmgdet til december 2025.
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10. Bestyrelsesseminar (Orientering

PROGRAM

Bestyrelsesseminar CTR, TVIS & VEKS

Dato: 14.-15. ma) 2025
Sted: Novo Nordisk, adresse

Kragerup Gods, Kragerupgardsve] 33, 4291 Ruds-Vedby
Medeleder:  Lisbeth Aagaard Mountfield, Dansk Fjernvarme

n . 14. maj :
Onsdag d aj Torsdag d. 15. maj
12.00  Virksomhedsbesag hos Novo Nordisk med let frokost

8.30 Aktuelt nyt fra CTR, TVIS og VEKS
14.30  Transport til Kragerup Gods

. 9.40 Pause
15.10  Indkvartering samt kaffe og kage
10.00  Politisk dreftelse om den kollektive vs. den individuelle varmeforsyning og den de-
15.45  Velkomst . . . -
Line Barfod, CTR mokratiske vs. den private/kommercielle varmeforsyning
Lisbeth Aagaard Mountfield, Dansk Fiernvarme To kortere indlazg 4 20-25 min med efterfglgende draftelse.

Magnus Skovrind Pedersen, Brundtiand og Kiistian Jensen, Green Power Danmark
16.00  Microsoft som overskudsvarmeproducent og samarbejdspartner

Microsoft 11.45  Opsamling og afslutning

17.00  Fyld kaffekoppen Lisbeth Aagaard Mountfield, Dansk Ffernvarme

17.15  Overskudsvarmeprojekt mellem Meta og Fjernvarme Fyn 12.00  To go sandwich
Kim Winther, Fjernvarme Fyn

18.15  Egen tid

19.00 Middag



11. Orientering fra den daglige ledelse e VEIS
(Orientering)

Bilag a: Lastfordeling om sommeren af affald

Sagen kort

= Der produceres mere affaldsvarme, end der er behov for om sommeren. Der er derfor behov for i den periode at
begraense produktionen.

= Som fglge af kommercialisering af affaldssektoren vurderes det, at den hidtidige lastfordeling om sommeren af
affald styret af affaldsselskaberne selv ikke kan fortsaette.

= For sommeren 2025 er foreslaet en ny sommerlastfordeling affaldsselskaberne. Den sikrer drift af minimum én
ovnlinje for hvert affaldsselskab. Herefter prioriteres produktion pa baggrund af budgetpriser efter fglgende
reekkefglge — ARC, ARGO, Vestforbraending. | praksis far det stort set kun betydning for ARC pga. stor ombygning
af CTRs net og affaldsselskaberne har nikket til forslaget.

= Kromann Reumert vurderer, at den nye metode ikke er i strid med konkurrenceloven.

= Samtidig fortsaettes arbejdet med at finde en langsigtet metode til sommerlastfordeling af affaldsselskaberne.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.




Gron

11. Orientering fra den daglige ledelse S VEIS
(Orientering)
Bilag b: Aktivliste

Pa bestyrelsesmgdet i december 2024 blev der forespurgt til, om VEKS har en liste over aktiver.

Der er lavet et udtraek af anlaegskartoteket i VEKS’ regnskabssystem Navision (bilag vedlagt), hvor der er oprettet et
anlaegskartotek for hver af de 6 regnskabskredse:

Transmission

Kgge Kraftvarmevaerk
Kgge Fjernvarme
Tranegilde Fjernvarme
Gasmotoren i Solrgd

Serviceselskabet.

Anlaegskartoteket er trukket med saldi pr. 31.12.2024.

Pa anlaegsoversigten fremgar dels en kort beskrivelse af aktivet, anskaffelsesprisen, eventuel tilgang eller salg,
afskrivninger og den bogfgrte vaerdi henholdsvis pr. 31.12.2023 og den 31.12.2024.



11. Orientering fra den daglige ledelse e VEIS
(Orientering)

Bilag c: Team Energihandel — aktiviteter og udvikling

Sagen kort:

Bestyrelsen besluttede i juni 2024 en ny fokuseret strategi (skonomisk optimering og udvikling af fremtidens
fiernvarme). Som led i denne strategi har VEKS oprettet team Energihandel, som skal styrke VEKS’
analysekraefter og markedsindsigter i forhold til handel med energi (el) og braendsler generelt.

Ved bestyrelsesm@det den 27. september 2024 blev det meddelt, at bestyrelsen lpbende vil blive inddraget
og opdateret pa teamets udvikling ift. kompetencer og muligheder.

Herved kan bestyrelsen Ipbende vurdere teamets mandat ud fra businesscasen (teamets afkast) og den
gkonomiske risikoprofil

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



11. Orientering fra den daglige ledelse o ©
(Orientering) ol VIEIRS

Bilag c: Team Energihandel — aktiviteter og udvikling

Aktiviteter (bilag 11b) @konomirapportering Q1/Q2 (se bilag 11a)

* Indkgb af el til Transmission * Resultatet af teamets aktiviteter afspejler et positivt gkonomisk
afkast pa godt 2 mio. kr.

e Sikre indmelding af Hvidovre Hospital elkedel til
varmelast * Afkastet skyldes primaert besparelser ifm. handel med flis for KKV
samt el i Transmission

* Indkgb af traepiller til Ishgj Varmevaerk
* Der forventes yderligere gkonomisk optimering ifm. nye

kontraktforhandlinger for flis (KKV) og traepiller (Transmission) i

* lgangseetning af indkgb af flis til KKV Q

* Fleksibel ageren-aftale med Varmelast, som sikrer,
at der kan afviges fra varmeplanen mhp.
gkonomisk optimering

* Godkendelse fra Energinet og Varmelast til salg af
systemydelser (mFFR) fra KKV



Gron
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11. Orientering fra den daglige ledelse il VIEIRS
(Orientering)

Bilag d: Pabud om at undersgge forurening ved Sct. Hans Kedelcentral

* Roskilde Kommune har givet pabud om undersggelse af
olieforurening ved Sct. Hans kedelcentral.

* VEKS har paklaget pabuddet til Miljpklagenaevnet, da vi hverken har
ejet, drevet eller vedligeholdt omradet, hvilket er et krav, hvis man

skal kunne pabydes at rydde op.
e Pabuddet har opsaettende virkning og vi afventer afggrelsen.

e Der er behandlingstid pa 9-18 mdr. hos Miljg og
Fedevareklagenaevnet.



Gron

11. Orientering fra den daglige ledelse S VEIS
(Orientering)

Bilag e. LUKKET: Status pa tvist mellem Aarsleff og VEKS distribution




Gron

11. Orientering fra den daglige ledelse S VEIS
(Orientering)

Bilag f.: Status varmelager Hgje-Taastrup

Bestyrelsen har anmodet om en status for varmelageret i Hgje-Taastrup.

* Veerdien af lageret (driftsnytten) skabes ved:
* Merproduktion pa mest effektive affaldsanlaeg i sommerhalvaret
*  Optimering af kraftvarmeanlaeggene op i mod elprisen
* Sparet spidslastproduktion, saerligt om vinteren

* Den oprindelige beregning anvendt til business-casen viste en driftsnytte pa 6,1 mio. kr. om aret, hvis lageret kan op- og aflade som det skal. En genberegning har vist
nytte pa 7,8 mio. kr. om aret. Herefter har szerligt 3 faktorer haft positiv indflydelse pa nytten:

* Energipriserne er mere volatile, og da lageret har udglattende effekt skaber det mere vaerdi end antaget.
* Analyser peger pa at lageret har leengere levetid end antaget
* De hydrauliske forhold i Hgje Taastrups net er bedre end antaget, hvilket betyder at lageret har et stgrre opland at aflade ud i.
* Det endelige anlaegsregnskab foreligger nu og viser en overskridelse pa 5%. Overskridelsen skyldes primaert forsinkelser i forbindelse med Corona-nedlukningen.

* Anlaegget er testet til at kunne op,- og aflade, som det er designet til. Det har vist sig sveerere end antaget at fa distributionsnet og transmissionsnet til at spille
sammen, og afladning af lageret er p.t. begraenset med ca. 30%. Der foreligger en plan for at handtere de sidste driftsudfordringer i Igbet af foraret 2025.

* Samlet set vurderer VEKS, at business casen som minimum holder, og at den formentlig er forbedret siden investeringsbeslutningen blev truffet. De udfordringer, der
har vaeret med driften, vurderes at havde mindre betydning for den samlede business case.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



Gron

11. Orientering fra den daglige ledelse S VEIS
(Orientering)

Bilag g: Nyt kontor for Kage Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme

Sagen kort:

* Da VEKS Distribution igennem det sidste halvandet ars tid har vaeret udfordret med manglende kontorpladser og mgdelokaler, er der
indgdet en lejeaftale pa adressen Galoche Allé 14 i Kgge. | samme ombaering er lejemalene Varftsvej 2, Brogade 6 og Ngrre Centervej

64 alle opsagt.

* Omradet er velkendt og velbesggt af borgerne i Kage. Udover kontorer er der bl.a. adskillige kekkenforretninger,

barnetgjsforretninger, sportsoutlet og fitnesscenter i omradet. Omradet er derfor ogsa ideelt for placering af kundekontor.

* Der er indgaet en tidsbegreenset aftale for forelgbigt 2%2 ar med mulighed for forleengelse. Dette skyldes, at det pt. undersgges,

om der skal ske aendringer i det fremtidige organisatoriske set-up for VEKS Distribution.
* Lejemalet overtages 1. april 2025 og flytningen vil paga i april maned, med officiel abning 5. maj 2025.

* Lg@sningen anses for at veere kostneutral, med en lille arlig besparelse i husleje pa ca. kr. 40.000 ift. budgettet for 2025 og en

besparelse pa ca. kr. 85.000 ift. realiseret omkostninger i 2024.



Gron

11. Orientering fra den daglige ledelse S VEIS
(Orientering)

Bilag h, LUKKET: Status pa projekter i VEKS
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11. Orientering fra den daglige ledelse S VEIS
(Orientering)

Bilag h, LUKKET: Verserende sager VEKS Produktion
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11. Orientering fra den daglige ledelse S VEIS
(Orientering)

Bilag h, LUKKET: Verserende sager VEKS




11. Orientering fra den daglige ledelse & VEIS
(Orientering)

 Bilag i: Aktuel presse



12. LUKKET: Orientering fra formanden & VEIS
(Orientering)
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13. Kommende me@der (Orientering)

Bestyrelsesmgder 2025: Embedsmandsudvalgsmgder 2025:
* Fredag den 20. juni * Tirsdag den 10. juni

* Fredag den 19. september e Tirsdag den 9. september

* Fredag den 12. december * Tirsdag den 2. december

Alle mgder kl. 14:00-16:00 Alle mgder kl. 13:00-15:00

* Der ma forventes ekstraordinaert
konstituerende mgde 19. december
2025 kl. 08.30-10:00



14. Eventuelt
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