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2. Spgrgsmal om bestyrelsens habilitet % KBS
(Beslutning)

Sagen kort:

Ifalge VEKS forretningsorden er et fast punkt pa dagsordenen:

* "Spgrgsmal om bestyrelsens habilitet”.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt alle bestyrelsesmedlemmer er habile i forhold
til ethvert spgrgsmal, som behandles pa dette made.



3. Godkendelse af referat (Beslutning)

Referat bestyrelsesmgde nr. 222

Referat fra det bestyrelsesm@de nr. 222, der blev afholdt den 20. juni 2025, blev
frigivet den 26. juni 2025.

Referat Embedsmandsudvalgsma@de nr. 200

Referat fra EMU-mg@de nr. 200, der blev afholdt den 9. september 2025, vil blive
frigivet i uge 38, 2025.




4. LUKKET: Ledelsesberetning 2025 Q3 i \VEIS
(Orientering)



5. LUKKET: @konomi Kgge Fiernvarme  *2 NIEAS
og Tranegilde Fjernvarme (Beslutning)



6. @konomirapportering (orientering) — \VEI<S
VEKS Forecast 2025

Transmissionens puljepris (Kr./GJ)

_ * Transmissions variable puljepris
7 forventes at veere 86 kr./GJ mod 87
kr./GJ i budget 2025.

* Den stgrste sendring er priseffekten
fra B2/B3-aftale pa Avedgreveerkerne

 Siden sidste forecast pa
bestyrelsesmgde Q2 2025 er der
| indregnet den gkonomiske
Realiseret 2024 Budget 2025 Forecast 2025 Seneste forecast , . .
(bestyrelsesmode Q2 2025) konsekvens KKV’s turbinehavari,

Forecast T O] hvilket har hzevet prisen.
2025 budget 2025

Varmesalg inkl. nettab (TJ) 8.886 9.182 9.044
Variabel puljepris (kr./GJ) 79 1

* @Pkonomisk giver det en positiv
) budgetafvigelse pa 19 mio. kr.

Salg til puljepris (mio. kr.) 701 -19



6. @konomirapportering (orientering) - \EIXS
VEKS Forecast 2025

Afvigelser til budget 2025 Best case VEKS forventer at lande pa budget, men er
(mio. kr.): pavirket af mange usikkerheder
25 15

Transmissionens * Positiv udvikling i transmissions variable
. puljepris sfa. lavere varmekgbsomkostninger
varmekpbsomkostninger

(variabel puljepris) e Udskudt salg af Roskildevej fra 2024 til 2025

* ARGO underskud fra tidligere ar er fortsat

Salg af Roskildevej 20 12 under forhandling
A0 UMEIESIE) el & =2 =5 e KKV turbinehavari siden 19. maj 2025 og resten
KKV stigning i faste omk. sfa. -7 -10 af aret estimeres til en gkonomisk effekt pa

samlet -21 mio. kr.:

» Effekten pa variabel varmekgbspris mellem KKV
Samlet 6 -18 og Transmission er indregnet i Transmissionens
variable puljepris

* Stigning i faste afgift til transmissionen
estimeres til -7 mio. kr.

turbinehavari



7. LUKKET: Rev. Budget 2026 (beslutning)



8. LUKKET: Microsoft i Kgge (Beslutning)



9. LUKKET: Overskudsvarme Microsoft Hgje s VEKS
Taastrup (beslutning)
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10. Ledningsrenovering Avedgre sl VEKS
stationsby og Avedgre skole (Beslutning)

Sagen kort

VEKS’ transmissionsnet pa streekningen Avedgre stationsby til Avedgre skolde har naet sin
forventede levetid, og der opleves en stigende skadesfrekvens. Siden januar 2024 har der
veeret flere skader pa streekningen, hvilket har medfgrt betydelige omkostninger til
skadesudbedring.

For at reducere risikoen for driftsforstyrrelser og hgje uforudsete reparationsudgifter,
foreslas det at gennemfg@re en renovering af straeekningen.

Renoveringen er lagt i anleegsbudgettet, men forelaegges saerskilt for bestyrelsen, da den er
over 10 mio. kr.

Lasning
Der foreslas fglgende lgsning:

* Gennemfgrelse af renovering af muffer, svejsninger og alarmtrade pa streekningen
Avedgre stationsby og Avedgre skole til i alt 12,7 mio. kr.. Arbejdet forventes at kunne
levetidsforlaenge straekningen med 20 ar.
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11. I1SO 55001-certificering af VEKS Asset sl VERS
Management (Beslutning)

e Baggrund
*  Ambition om AM i VEKS siden 2016 og erklaeret strategisk mal siden 2020
* AM lever fortsat ikke i VEKS, og leverer dermed ikke endnu den gnskede vaerdi for virksomheden
* Manglende malbillede og manglende plan for implementering

* Indstilling

At VEKS igangsaetter et projekt frem mod DS/ISO 55001:2024-certificering med forventet gennemfgrelse pa 18-24
maneder. Omkostninger forbundet med certificering er indarbejdet i budgettet for 2026.

e @vrigt
* Bestyrelsens tydelige angivelse af mal for strategiprojektet er central for at give tyngde til implementeringen
* Ekstern certificering er efterhanden standard blandt sammenlignelige selskaber i branchen (TVIS, CTR, Kredslgb mv)
* Omkostninger til endelig implementering udger 1,9 mio. kr., som er indeholdt i budget 2026
* Forventet certificering i 2027
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12. Sammenlaegning af abonnementsbevillinger i il g
Kgge Fjernvarme (Beslutning)

Sagen kort

Interessen for Kgge Fjernvarmes abonnementsordning pa brugerinstallationer har vaeret vaesentlig stgrre end oprindeligt
antaget.

Kgge Fjernvarme gnsker at sammenlaegge de tre aktive bevillinger pa brugerinstallationer, under ét projekt, da det vil
reducere antallet af indstillinger og bevillinger i fremtiden, samt lette det administrative arbejde i organisationen.

Der fgres i dag ét samlet regnskab for abonnementsordningen i Kgge Fjernvarme, som benyttes til at beregne
abonnementspriser til kunderne i alle omrader i Kgge Fjernvarme. | praksis har denne sammenlagning ingen betydning for
forbrugerne og den har ingen gkonomisk pavirkning hverken for VEKS eller forbrugerne, da der udelukkende er tale om en

administrativ forenkling.

Abonnementsordningen er et vigtigt salgsparameter, nar der indgas aftaler med privatkunder, da ca. 90 pct. vaelger denne
ordning.

Indstilling

VEKS’ administration indstiller, at bestyrelsen tager beslutning om, at de tre bevillinger pa brugerinstallationer
sammenlagges.
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13. Tiltreedelse af hensigtserklaering med sl VEKS
Forsyning Danmark (Beslutning)

Sagen kort

Formalet med hensigtserkleeringen er at etablere et samarbejde mellem parterne, der skal afdaekke mulighederne for, at Forsyning Danmark
etablerer et varmeproduktionsanlaeg, der bl.a. indbefatter et hgjtemperatur stenlager i det sydlige Kgge. Det skal bl.a. vurderes, om det er
teknisk og gkonomisk muligt at udnytte varmen fra Forsyning Danmarks varmeproduktionsanlaeg i VEKS’ distributionsnet i Kgge.

Der er i den forbindelse behov for at fglgende emner afklares mellem VEKS og Forsyning Danmark:
Priser, betalingsbetingelser og aftaleperiode

* Priser, betalingsbetingelser og aftaleperiode

* Kapacitet og forventet varmelevering

* Tidsplan

* Parternes forpligtigelser, herunder ogsa pakraevede investeringer

* Afdxkke hvad det kraever at lastfordele varmen fra projektet

* Tekniske forhold, herunder leveringsgraense, tryk og temperaturforhold

Indstilling

VEKS’ administration indstiller, at bestyrelsen godkender, at VEKS underskriver hensigtserklaringen med Forsyning Danmark.
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14. Turbinen status (Orientering)

Indstillingen vedr. udbedring og reparation af turbinens skader har veeret i skriftlig
h@ring.

Bestyrelsen har tiltradt indstillingen
Leverand@ren (Siemens) er givet besked ift. igangsaetning af reparationen.

Turbinen forventes i drift i uge xx

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.




15. a. LUKKET: Salg af Roskildevej 175 og Nyvej 1



15. b: LUKKET: Verserende sager



16 a. Status for maltal for CO,-neutralitet

Sagen Kort

Bestyrelsen besluttede i september 2024, at VEKS skulle have en malsaetning om CO,-neutralitet i 2030. Bestyrelsen bad om en arlig
status for VEKS’ udledning og vejen frem mod malet.

* Udledningerne for 2024 er ca. 4 kg/GJ. De nyeste opgg@relser viser, at VEKS’ udledninger er stagnerende frem mod 2030.

e De primaere kilder til VEKS’ CO,-udledning er afbraending af gas og olie til spids- og reservelast og elforbrug. VEKS arbejder mod CO,-
neutralitet i 2030, men det vil veere en grundlaeggende forudsaetning for dette, at el og gas betragtes som CO,-neutrale pa nationalt
niveau.

* Ifglge seneste klimafremskrivning skennes el- og fjernvarmsektoren i 2030 at veere tilnaermelsesvis fossilfri med lukningen af de
danske kulkraftveerker og som fglge af, at biogasandelen i ledningsgas opg@relsesmaessigt gradvist omstilles til 100 pct. frem mod
2032.

VEKS arbejder derfor fokuseret med at mindske udledningerne ved at:

* Have fokus pa at nedbringe udledning af CO, i det igangvaerende arbejde med ny spids- og reservelaststrategi, da de primaere kilder til
VEKS’ CO2-udledning er afbraending af gas og olie til spids- og reservelast.

* Undersgge muligheder for at udnytte overskudsvarme og opsgger viden om nye teknologier.

* Opfordre til dialog med Dansk Fjernvarme og Energistyrelsen om hvilke emissioner, der skal tilfgres varmesiden og @vrige tiltag, der
kan understgtte en bade grgn og konkurrencedygtig varme.



16 a. Status for maltal for CO,-neutralitet

Udvikling i kg CO2 GJ
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16 b. VEKS’ arbejde med geotermi

Sagen kort:

VEKS’ administration har i forlaeengelse af tidligere arbejde med Innargi om geotermi i Albertslund undersggt en
ny teknologi (Advanced geothermal) fra virksomheden Green Therma.

Teknologien adskiller sig fra konventionel geotermi ved at anvende et lukket kredslgb med vakuumrgr, som kan
levere ca. 90°C uden varmepumpe og med lavt elforbrug.

Det viser sig dog, at teknologien kraever teet pa 100 % driftstid (min. 8.500 fuldlasttimer) og ikke er
konkurrencedygtig i VEKS’ omrade. Green Therma vurderer selv, at undergrunden pa Vestegnen har lav
varmeledningsevne og hgje boreomkostninger, hvilket ggr omradet uegnet pa nuvaerende tidspunkt.

Indstilling:

e Det indstilles, at bestyrelsen orienterer sig i sagen vedrgrende administrationens arbejde med geotermi.
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16 c. Evaluering af bestyrelsesseminar

Sagen kort

e Der blev afholdt bestyrelsesseminar med bestyrelserne fra VEKS, CTR og TVIS 14. og 15. maj 2025. Der
efterfglgende evalueret pa seminaret.

* Evalueringen viser overordnet, at 18 ud af 22 synes, at det faglige indhold i h@j grad levede op til
forventningerne og de sidste 4 synes, at det i nogen grad levede op til forventningerne. Det samme billede
gor sig geldende ift. deltagernes udbytte af seminaret.

* Enkelte fandt ikke mgdestedet (Kragerup Gods) optimalt. Hertil kommer, at det ogsa er blevet fremfgrt, at
der ikke bgr veere indlaeg pa engelsk og at opleeg og virksomhedsbesgg har behov for bedre indflyvning og
mindre teksttunge praesentationer.

Indstilling
* Det indstilles, at bestyrelsen orienterer sig i sagen.
Lasning

* Der arbejdes videre med planlagning af et bestyrelsesseminar 2026 med ovenstaende konklusioner in
mente, hvor det denne gang er VEKS, der har det koordinerende ansvar. Efter sommerferien fastlaegges to
forslag til datoer i henholdsvis primo maj 2026 og medio august 2026.

* Der laegges fortsat op til, at der afholdes seminar inden for rammerne for forplejning i Statens og
Kommunernes Indkgbsservice (SKI) — svarende til to retter.



16 d. Status for forsyningsplan 2025 og & | VEIS
opdatering af spids- og reservelaststrategi

Sagen kort

* VEKS’ bestyrelse har pa bestyrelsesmg@det den 20. juni 2025 godkendt, at opdateringen af spids- og
reservelaststrategien udfgres som en del af forsyningsplan 2025. Arbejdet med forsyningsplanen
skrider frem som planlagt.

Indstilling

* Det indstilles, at bestyrelsen orienterer sig i sagen.
Lasning

Forsyningsplan 2025 vil indeholde:

* Varmehovsprognose for 2025-2035

 Indstilling til en ny spids- og reservelaststrategi

* Overordnede faseinddelte handleplaner for:
* Spids- og reservelastanlaeg
* Retningslinjer for forhandlinger med nuvaerende og fremtidige varmeproducenter
e Udvikling af transmissionsnettet
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16 e. Status energihandel

Team energihandel — aktiviteter og udvikling for Q1+Q2+Q3 2025

Sagen kort:

Bestyrelsen besluttede i juni 2024 en ny fokuseret strategi (skonomisk optimering og udvikling af fremtidens
fiernvarme). Som led i denne strategi har VEKS oprettet team Energihandel, som skal styrke VEKS’
analysekraefter og markedsindsigter i forhold til handel med energi (el) og braendsler generelt.

Ved bestyrelsesm@gdet den 27. september 2024 blev det aftalt, at bestyrelsen Ipbende vil blive inddraget og
opdateret pa teamets udvikling ift. kompetencer og muligheder.

Herved kan bestyrelsen Ipbende vurdere teamets mandat ud fra businesscasen (teamets afkast) og den
gkonomiske risikoprofil

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



16 e. Status energihandel

Team energihandel — aktiviteter og udvikling

Aktiviteter (bilag 11b)

Indkgb af traepiller til Ishgj Varmevaerk afsluttet

Indkgb af flis til KKV afsluttet

* Integration af CO2-markedsrapportering mhp. salgsoptimering

Database migrering mhp. gkonomisk optimering
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@konomirapportering Q1/Q2 (se bilag 11a)

* Resultatet af teamets aktiviteter afspejler tom. august maned et
positivt et gkonomisk afkast pa ca. 16 mio. kr.

* Afkastet skyldes primaert besparelser ifm. handel med flis for KKV
samt traepiller til Ishgj Varmevaerk i Transmission opnaet i Q2/Q3
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16 f. Status pa hensigtserklzering vedr. el VEIS
Kalundborgprojektet

Sagen kort

Pa bestyrelsesmgdet den 11. april 2025 tiltradte bestyrelsen en hensigtserklaering mellem VEKS og konsortiet bag det foresldede projekt om
overskudsvarme fra Kalundborg. Efter bestyrelsens godkendelse blev hensigtserklaeringen sendt til godkendelse i ejerkommunerne. Alle
ejerkommunerne har nu godkendt hensigtserklaeringen. Fem kommuner har godkendt med bemaerkninger:

*  Brgndby Kommune har godkendt med en bemaerkning om, at staten bgr bidrage til finansieringen.
* Greve Kommune har godkendt, dog har gkonomiudvalget udtrykt bekymring og gnske om, at projektet fremleegges af VEKS.

* Hvidovre Kommune har godkendt med det forbehold, at der foreligger et positivt resultat af analyser af business case, rentabilitet,
risici, klima og miljgforhold og alternative varmekilder, fgr der tages en beslutning og forbeholder sig ret til ikke at stgtte en evt.
gennemfgrelse af projektet.

*  Kagge Kommune har godkendt, dog henleder udvalget opmaerksomheden pa det planlaegningsmaessige og gkonomiske kommunale
engagement i en principiel statslig energiinfrastruktur. Ligeledes opfordrer udvalget til opmaerksomhed pa eventuelle konsekvenser
af, at den kommercielle leverandgr ophgrer med at levere varme.

* Roskilde Kommune har godkendt, dog laegger udvalget vaegt p3, at det alene er en indledende tilkendegivelse og analyse. Udvalget
forventer en tilbagemelding fra analysen, f@r Roskilde Kommune skal gives tilsagn til yderligere analyser og videre proces. Udvalget
ser med bekymring pa projektets risiko og ser umiddelbart behov for en statslig involvering i et sa strategisk energiprojekt. Udvalget
stiller sig desuden forbeholden overfor projektet, da gkonomien i projektet tilsyneladende afhaenger af, at der er et olieraffinaderi i
Kalundborg i 50 ar — hvilket umiddelbart strider mod malet om at opfylde Parisaftalen. Dette bgr belyses i den indledende analyse.

Roskilde Kommune har i gvrigt bemaerket, at VEKS fremadrettet b@r overveje proces ifht. at tiltreede en hensigtserklzering f@rst for
derefter at laegge til godkendelse i ejerkommunerne.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen orienterer sig i sagen.



16 g. Opmaerksomhedspunkter vedr.
varmeleveringsaftalerne (Orientering)

Sagen kort:

VEKS har i forbindelse med de nye varmeleveringsaftaler haft en
korrespondance med henholdsvis Fors Varmes bestyrelse samt
formandskabet fra Hgje Taastrup Fjernvarme. Korrespondancen er
vedlagt som bilag.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen orienterer sig i sagen.
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16 h. Status for projekter rememe IVIEIRS

VEKS Projektportefglje Q3 2025
64 igangvaerende anlzaegsprojekter, heraf 31 i gennemfgrelsesfase.
5 projekter i gennemfgrselsfasen, som ligger i “r@d” pa budget eller tidsplan

Overskudsvarme fra Microsoft i Hgje Taastrup
Forventes lgst ved szerskilt dagsordenspunkt.

Elkedel Hvidovre hospital

- Fejl pa statik blev konstateret forar 2024.

- Genopretning er gennemf@rt med ny radgiver — Rambgl|
- Redesign og ombygning har givet 8 mdr. forsinkelse

- Idriftsaettelse forventes afsluttet i oktober 2025 Ressourceplads for jordhandtering

- Opbremsningen i projektaktiviteterne har betydet en mindre

Kgge Fjernvarme — KO2 og ED11 jordmaengde end forventede jordmaengde i 2024
- Projekterne er pavirket af det stigende renteniveau — og det - 12025 er der kommet mere flow i jordbehandlingen
pavirke projektgkonomien - Dialog med Kgge kommune om, at andre fjernvarmeselskaber
- Der arbejdes pa en handlingsplan kan udnytte den overskydende kapacitet
- Projekterne pavirkes desuden af uenigheden med Aarsleff - Der er opndet miljggodkendelsen til behandling af jord fra and

Kgge Fjernvarme, distribution - fase 6
Projektet pavirkes uenigheden med Aarsleff



Gron

16 h. Status for projekter gl VELS

Sagen kort:

VEKS Projektportefglje Q3 2025. Der er 64 igangverende anlagsprojekter, heraf 31 i gennemfgrelsesfase. 5 af projekterne i gennemfgrselsfasen, ligger i “rgd” pa
budget eller tidsplan

e Overskudsvarme fra Microsoft i Hgje Taastrup

* Forventes Igst ved saerskilt dagsordenspunkt.

Elkedel Hvidovre hospital
* Fejl pa statik blev konstateret forar 2024.
* Redesign og ombygning har givet 8 mdr. forsinkelse
* Idriftseettelse forventes afsluttet i oktober 2025

Kgge Fjernvarme — KO2 og ED11
* Projekterne er pavirket af det stigende renteniveau
* Der arbejdes pa en handlingsplan
* Projekterne pavirkes desuden af uenigheden med Aarsleff

* Ressourceplads for jordhandtering
* Opbremsningen i projektaktiviteterne har betydet en mindre jordmangde end forventede jordmangde i 2024
* 12025 er der kommet mere flow i jordbehandlingen, bl.a. pa grund af aftag af jord fra transmissionsprojekter
* Dialog med Kgge kommune om, at andre fjernvarmeselskaber kan udnytte den overskydende kapacitet

Kgge Fjernvarme, distribution - fase 6
* Projektet pavirkes af uenigheden med Aarsleff

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.




17. Aktuel presse (Orientering)
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18. Orientering fra formanden (Orientering)
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19. Kommende mgder 2025 og bestyrelsens mgdeplan  emame VEIKS
2026 samt udpegning af bestyrelsesmedlemmer
(Orientering)

Bestyrelsesmgder 2025: Embedsmandsudvalgsmgder 2025:
* Fredag den 12. december * Tirsdag den 2. december
Alle mgder kl. 14:00-16:00 Alle mgder kl. 13:00-15:00

 Der ma forventes ekstraordinaert
konstituerende mgde 19.
december 2025 kl. 08.30-10:00
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19. Kommende mgder 2025 og bestyrelsens mgdeplan  emame VEIKS
2026 samt udpegning af bestyrelsesmedlemmer
(Orientering)

Sagen kort:

Der er tradition for, at bestyrelsen pa septembermgdet fastseetter datoerne for bestyrelsesmgderne for det
kommende ar. Ifglge de nye vedteegter skal der derudover afholdes en generalforsamling i april maned.

Indstilling:

Det indstilles, at felgende m@detidspunkter for bestyrelsesm@der og generalforsamling i 2026 tages til
efterretning:

Bestyrelsesmgde fredag den 27. marts 2026

Generalforsamling fredag den 24. april 2026

Bestyrelsesmgde fredag den 19. juni 2026

Bestyrelsesmgde fredag den 18. september 2026

Bestyrelsesmgde fredag den 11. december 2026
Alle mgder fra kl. 14.00-16:00.
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19. Kommende mgder 2025 og bestyrelsens mgdeplan  emame VEIKS
2026 samt udpegning af bestyrelsesmedlemmer
(Orientering)

Indstilling — fortsat:

Safremt Ankestyrelsens godkendelse af forslaget til vedteegter ikke foreligger inden
kommunalvalget den 18. november 2025, anbefales VEKS’ bestyrelse,

 at ejerkommunernes kommunalbestyrelser udpeger 12
bestyrelsesmedlemmer og 22 delegerede til generalforsamlingen,

e at de 12 bestyrelsesmedlemmer ogsa udpeges som delegerede,

* og at de delegerede ggres til midlertidige bestyrelsesmedlemmer, indtil
Ankestyrelsens godkendelse foreligger
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19. Kommende mgder 2025 og bestyrelsens mgdeplan  emame VEIKS
2026 samt udpegning af bestyrelsesmedlemmer

(Orientering)

Baggrund:

* Med de nye vedtaegter reduceres antallet af bestyrelsesmedlemmer fra 22 og 7
observatgrer til 12 medlemmer og ingen observatgrer. Og der indfgres en
generalforsamling, som i april maned skal godkende regnskab, budgettet,
herunder fastsaette priserne for det kommende ar.

* Vedtxegterne er pt. til godkendelse i Ankestyrelsen. Indtil Ankestyrelsen
godkendelse af de nye vedtaegter foreligger, geelder de eksisterende vedtaegter.



Gron

19. Kommende mgder 2025 og bestyrelsens mgdeplan  emame VEIKS
2026 samt udpegning af bestyrelsesmedlemmer
(Orientering)

» Safremt Ankestyrelsen godkendelse ikke foreligger til kommunalvalget den 18.
november 2025 gaelder de nuvaerende vedtaegter fortsat.

* | det tilfeelde anbefales det, at ejerkommunernes kommunalbestyrelser udpeger
12 bestyrelsesmedlemmer og 22 delegerede, og at bestyrelsesmedlemmerne
ogsa gores til delegerede, og

» at de delegerede udggr bestyrelsen indtil Ankestyrelsen godkendelse foreligger.

* Alternativt, at ejerkommunerne fglger de nuveerende vedtzegter, og venter med
at udpege den nye bestyrelse til Ankestyrelsens godkendelse foreligger.



20. Eventuelt
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