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Referat fra bestyrelsesmgde nr. 225 (konstituerende), 19. december 2025

Steen Christiansen bed velkommen til bestyrelsesmade nr. 225 (konstituerende).

1. Godkendelse af dagsordenen for bestyrelsesmgde nr. 225 (Beslutning)
Dagsordenen blev godkendt.

2. Valg af formand (Beslutning)
Steen Christiansen blev forslaet som formand. Der var ikke andre kandidater.

Steen Christiansen blev valgt til formand.
Steen Christiansen takkede for valget.

3. Valg af naestformand (Beslutning)
Henrik Rasmussen blev foreslaet som naestformand. Der var ikke andre kandidater.

Henrik Rasmussen blev valgt til neestformand.
Henrik Rasmussen takkede for valget.

4. Onboarding af bestyrelsesmedlemmer (Drgftelse)
Der blev peget pa, at den 13. marts 2026 var en uheldig dag, da der samtidig var topmade i KL-
regi.

Der var et gnske om, at bestyrelsesdagen ogsa behandlede governancestrukturen i VEKS,
herunder sammenhaengen mellem Kundeforums, Embedsmandsudvalget, bestyrelsen og
borgmesterkredsen.

Der var ogsa et gnske om, at koblingen til fx CTR, HOFOR, VF og VEKS’ rolle i
hovedstadsomradet kom til at indga.

Der blev peget pa, at en gennemgang af gkonomien ogsa var vigtig, da den fortsatte udrulning af
fiernvarmen var udfordret pa grund af gkonomien.

Andre pegede pa, at VEKS’ betydning for klimaet og sammenhaengen til de kommunale
klimaplaner ogsa burde indga.

Der var ogsa et gnske om, at arbejdsformen i bestyrelsen, herunder dagsordenen til bestyrelsen
blev drgftet med henblik at give plads til flere strategiske drgftelser. Administrationen pegede i
den forbindelse pa, at man planlagde at praesentere bestyrelsen for en systematisk
gennemgang af de forretningsmaessige risici, som blandt andet kunne danne grundlag for mere
strategiske drgftelser i bestyrelsen.

Der var derudover et gnske om, at bestyrelsen drgftede, hvorvidt mgdetidspunktet fredag
eftermiddag var hensigtsmeessigt.

Formanden bad administrationen om at finde et tidligere tidspunkt til bestyrelsesdagen end 13.
marts 2026 og at indteenke de faldne bemaeerkninger i programmet for dagen.



5. Naeste mgde (Orientering)
Der blev peget pa, at det ekstraordinaere bestyrelsesmade den 16. april 2026 faldt sammen
med en konference i KL.

Formanden foreslog, at det i stedet blev et teamsmgade den 15. april 2026 kl. 08:00, hvilket der
var opbakning til.

6. Eventuelt (Orientering)
Ingen bemaerkninger.



