Gron

fijern \;ciwlr(t;; 2 \/ 5
Bestyrelsesmgde
(ekstraordineert)

Mg@de nr. 227
15. april 2026




1. Dagsorden, bestyrelsesmg@de nr. 227 e \EIKS
(ekstraordinaert) )

1. Dagsorden for bestyrelsesmgde nr. 227 (Beslutning)

2. Forslagtil dirigent pa generalforsamlingen den 30. april 2026 (Beslutning)

3. Bestyrelsens beretning for det foregaende regnskabsar (Beslutning)

4. Godkendelse af regnskab for det foregdende ar (Beslutning)

5. Godkendelse af budget, herunder fastsaettelse af priser for det kommende regnskabsar
(Beslutning)

6. Forslagtil valg af revisor pa generalforsamlingen den 30. april 2026 (Beslutning)

7. Orientering fra formanden (Orientering)

8. Kommende mgder (Orientering)

9. Eventuelt (Orientering)
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2. Forslag til valg af dirigent pa generalforsamlingen s MES
den 30. april 2026 (Beslutning)

* Sagen kort

e Der skal ifplge VEKS vedtaegter § 8 veelges en dirigent til at lede
generalforsamlingen.

* Indstilling

* Det indstilles, at bestyrelsen pa generalforsamlingen foreslar partner
og advokat Lasse Mgller fra DLA Piper.
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3. Bestyrelsens beretning for det foregaende gl VLS
regnskabsar (Beslutning)

Sagen kort

Ifglge VEKS’ vedtaegter er VEKS forpligtet til arligt at komme med en
beretning for det foregaende regnskabsar, som skal endelig godkendes
pa generalforsamlingen, der finder sted den 30. april 2026

* Indstilling
Direktionen indstiller til at bestyrelsen godkender Arsberetningen
2025
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3. Bestyrelsens beretning for det foregdende "% KIBAS
regnskabsar (Beslutning)

Indhold:

* Forord v. formand og direktgr

* Etableringen af en ny og mere fokuseret bestyrelse,
ansaettelsen af en ny direktgr samt en tilpasning af organisationens struktur.

* Ny forsyningsplan
e Overskudsvarme fra Microsoft i Hgje Taastrup

* Samarbejde med sektoren om levetid pa rgr
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4. Arsregnskab (Beslutning)

Sagen kort:

* Bestyrelsen skal godkende VEKS’ arsregnskab for 2025.

* Regnskabet viser et overskud pa 48 mio. kr. i det omkostnmgsbaserede regnskab. Arets resultat opgjort efter
varmeforsyningslovens regler er en overdaekning pa 89 mio. kr. Arets resultat betyder at underdaekningen
fra 2023 nu er fuldt afviklet, og der er en samlet akkumuleret overdaekning pa 32 mio. kr.

* Som fglge af arets anlaegsaktiviteter og nyanskaffelser skal der optages lan for 440,4 mio. kr. Der tilstraebes
en fornuftig fordeling mellem fast og variabelt forrentede lan.

* Regnskabet skal efterfglgende godkendes pa Generalforsamlingens mgde den 30. april 2026.

Indstilling:

e VEKS’ administration indstiller, at VEKS’ bestyrelse godkender:
« Arsrapporten for 2025 (sendes til digital underskrift efter bestyrelsesmgdet), jf. Bilag 1
» Revisionsprotokollat til arsrapporten (sendes til digital underskrift efter bestyrelsesmgdet), jf. Bilag 2

* Endelig lanefinansiering for 2025 pa 440,4 mio. kr., jf. Bilag 3



4. Arsregnskab (Beslutning)

Arets resultat

Arets resultat 2025 (mio. kr.)

64,8

47,7 M Arets resultat

D Budget

13,2

0,0 0,0

'612 -
8,4 -10,9

-22,8
VEKS Kgge Tranegilde Kgge Koncernes
Transmission Kraftvarmevaerk Fjernvarme Fjernvarme resultat
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Arets resultat for 2025 er et overskud pa 47,7 mio.
kr., hvilket er 35 mio. kr. bedre end budget.
Forbedringen af resultatet skyldes bl.a., at der i
lgbet af 2024 er forhandlet en ny aftale med @rsted
om varmekgb fra Avedgre veerket, hvilket har haft
en positiv pavirkning pa resultatet i Transmission,
gget salg og lavere omkostninger i Distribution,
samt salg af tidligere domicilejendom pa Roskildevej
(nettogevinst 11,7 mio. kr.).

Arets resultat er sammensat af et positivt resultat i
Transmission pa 65 mio. kr., et negativt resultat i
Tranegilde Fjernvarme pa 6 mio. kr. og et negativt
resultat i Kgge Fjernvarme pa 11 mio. kr. Kgge
Kraftvarmevaerk balancerer, men har haft en anelse
hajere produktionsomkostninger end budgetteret,
hvilket har medfgrt en lidt hgjere varmekgbspris til
Transmission end budgetteret.




4. Arsregnskab (Beslutning)

Akkumuleret over-/underdaekning

Over-/underdaekning 2025 ifht. varmeforsyningsloven (mio.

kr.)

Arets overdaekning 89 mio. kr.

Underdeekning VEKS Koge VEKS Kage Tranegilde Akle.
ulitmo 2024 Transmission Kraftvarmevaerk Gasmotor Fjernvarme Fjernvarme Overdakning
ultimo 2025
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Det gkonomiske resultat i 2025
medf@rer en overdaekning pa 89
mio. kr. Den akkumulerede
overdaekning ultimo 2025 er 31 mio.
kr. Det betyder, at den samlede
underdaekning fra 2023 nu er
afviklet.




4. Arsregnskab (Beslutning)

VEKS Transmissionens realiserede puljepris

2025 Transmissionens puljepris (kr./GJ)

87 86

Realiseret 2024 Budget 2025 Realiseret 2025 Seneste forecast
(bestyrelsesmgde Q4
2025)
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Transmissions puljepris blev i 2025
realiseret pa 83 kr./GJ mod et budget pa 87
kr./GJ.

Den lavere pris i forhold til budget 2025
skyldes hovedsageligt en positiv effekt fra
B2/B3-aftale pa Avedgreveerkerne, trods

stgrre varmeleverance. Hertil kommer
lavere omkostninger til spidslast, da en stor
del af varmebehovet er daekket af grundlast.

Ift. sidste forecast udviklede den sidste del
af 2025 sig mere positivt end forventet.

* Varmere vejr

 Stabil drift specielt pa AVV1

e Fuldlast af KKV og stabil drift
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4. Arsregnskab (Beslutning) g VEIS

Transmissionens varmekgb

Varmekegb til VEKS kunder ) VEKS’ varmebehov er primaert daekket af
1% 3% ’ grundlast, som udggres af @rsted, ARGO og KKV

3% \\‘ (93% i 2025 og 2024).

Stgrstedelen kommer fra @rsted, hvor der
m @vrig VEKS produktion 2025 2024

= Prsted

= ARGO
u KKV
seaerligt har veeret mere varmekgb fra AVV1 end
forventet i budget. Til gengaeld er
braendselsprisen lavere end budget grundet den
nye aftale med @rsted.

Samlet er kpbet fra CTR og VEKS egen spidslast
pa samme niveau som i 2024. Prisen pa CTR er
hgjere end budgetteret- men det har begraenset
gkonomisk pavirkning, da meengderne er
begraenset, og ville veere erstattet af VEKS’ egen
spidslast.

Prisen pa VEKS’ egen spidslast er lavere end
budgetteret grundet lavere gaspris end
budgetteret.

= Vestforbraending (VF)

= CTR og HOFOR

= Spidslast




4. Arsregnskab (Beslutning)
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Koge Kraftvarmevaerk — varmeprisudvikling til Transmission

Salget af varme til VEKS Transmission i 2025 er
1.078 TJ, hvilket er 63 TJ) mere end budgetteret og
52 TJ) mere end i 2024.

KKV realiserede pa trods af turbinehavariet en
varmepris, der ligger meget taet pa budget.

Det skyldes, at elindteegterne frem til
turbinehavariet i maj var hgjere end budgetteret.

Den negative pavirkning af turbinehavariet blev
desuden afbgdet af lavere braendselsomkostninger
— pa trods af et hgjere varmesalg.

En vaesentlig del af de ggede omkostninger til
reparation af turbinen, blev modsvaret af
besparelser i gvrige faste omkostninger.
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4. Arsregnskab (Beslutning)

Ka@ge Fjernvarme

Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab 2025 er et underskud pa 11 mio. kr., hvilket er 12 mio.
kr. bedre end budgetteret.

Det forbedrede regnskabsresultat skyldes primeert, at udrulningen af fjernvarme blev forsinket i 2024.
Dermed er der ikke aktiveret anlzegsaktiver i den st@grrelse, som det var forudsat i budget 2025
samtidig med at renteniveauet har veeret lavere end budgetteret.

Salget af varme er ca. 3 % hgjere end budgetteret. Der er solgt ca. 124.063 MWh mod ca. 121.124
MWh budgetteret. Indtaegten var varmesalget er ca. 5,4 % hgjere end budgetteret.

Antallet af kunder i Kgge Fjernvarme er naesten fordoblet i 2025 fra 767 ved udgangen af 2024 mod
1.454 ved udgangen af 2025.
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4. Arsregnskab (Beslutning) e \VEIKS

Tranegilde Fjernvarme

e Resultatet i 2025 er et underskud pa 6 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 2 mio. kr. i forhold til
budget.

e Salget af varme er ca. 1 % hgjere end budgetteret. Indtaegten fra varmesalget er 3,8 % hgjere end Der
er solgt 47.863 MWh i 2025 i forhold til et budgetteret salg pa 47.308 MWh og 47.215 MWh i 2024.
budgetteret. Indtaegten var varmesalget er ca. 3,8 % hgjere end budgetteret.

e Ved udgangen af 2025 var der 755 kunder i Tranegilde Fjernvarme mod 644 ved udgangen af 2024.



4. Arsregnskab (Beslutning)

Endelig finansiering af afsluttede anlaegsprojekter

Fast Variabelt
Lantager Lan i 1.000kr. forrentede lan forrentede lan
VEKS Transmission 58.153 0% 100%
Kgge Fjernvarme 371.523 100% 0%
Tranegilde Fjernvarme 5.642 100% 0%
Kgge Kraftvarmevaerk 4.410 41% 59%
VEKS Serviceselskab 629 0% 100%
I alt 440.357 86% 14%
Fast Variabelt

Lantager Lan i 1.000kr. forrentede Ian forrentede lan
VEKS Transmission 968.660 71% 29%
Kgge Fjernvarme 212.403 58% 42%
Tranegilde Fjernvarme 1.053.584 67% 33%
Kg@ge Kraftvarmevaerk 223.481 54% 46%
VEKS Gasmotor Solrgd 23.038 68% 32%
VEKS Serviceselskab 12.335 0% 100%

I alt 2.493.501 67% 33%

Gron
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til dig

| 2025 er der feerdiggjort 31 anlaegsprojekter, indkgbt 3
nyanskaffelser og anlaegsfort brugerinstallationer pa
abonnement i Kgge og Tranegilde Fjernvarme, som samlet
set belgber sig til 440,4 mio. kr.

Alle 1an optages i Kommunekredit.

Andel af samlede Ian med variabel rente efter ny lantagning:

VEKS Transmission 29 %

Kgge Fjernvarme 42 %
Tranegilde Fjernvarme 33 %
Kgge Kraftvarmevaerk 46 %
VEKS, Gasmotor 32 %

VEKS Serviceselskab 100 %




4. Arsregnskab (Beslutning)

til dig
Revisionsprotokollat v. Finn Thomassen, EY

 Kommer pa mgdet.
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5. Godkendelse af budget, herunder fastszettelse af = e VERS
priser for det kommende regnskabsar (Beslutning)

Sagen kort:

* Det fremgar af vedtaegterne, at generalforsamlingen skal godkende
budgettet for det kommende ar.

* Det foreslas, at generalforsamlingen godkender det budget for 2027, som
indgik i det budget 2026-2030, som bestyrelsen godkendte i september
2025. Det foreslas desuden, at budgettet for 2026 revideres som fglge af
arsregnskab 2025. Revisionen medfgrer ikke aendringer i priserne for
hverken Transmission, K@ge Fjernvarme eller Tranegilde Fjernvarme.

Indstilling:

* Administrationen indstiller til bestyrelsen, at det reviderede budget for
2026, budget 2027 samt budgetoverslag for arene 2028-2030 godkendes.




/Andringer i det reviderede budget 2026

@konomien i Kgge og Tranegilde Fjernvarme har
udviklet sig mere positivt end forventet. Derfor
foreslas det, at budgettet revideres, og der
indarbejdes afskrivninger for Kgge Fjernvarme for
10,8 mio. kr. og for Tranegilde Fjernvarme for 2,0
mio. kr.

Budgetterne ift. priserne i Kgge og Tranegilde
Fjernvarme er ikke @&ndret, som fglge af
budgetrevisionen.

Budgettet for Transmission foreslas ikke sendret som
folge af det positive regnskabsresultat i 2025. Det
foreslas, at dette resultat indarbejdes i budget 2027,
som forelaegges i efteraret.

Det er foretaget korrektion af klassifikationsfejl.
Disse klassifikationsfejl har ingen pavirkning for
resultaterne

5. Godkendelse af budget, herunder fastsaettelse af ”,3"9 VEKS

priser for det kommende regnskabsar (Beslutning)

Budgetforudsaetninger (uaendret)

Fokus er pa konsolidering af organisationen, hvorfor
antallet af arsveerk er holdt pa samme niveau som i
budget 2025.

| indeveerende budgetperiode 2026 — 2030, er der
ikke indregnet salg af CO2-kvoter i perioden.
Budgettet er udarbejdet pa baggrund af en
prognose for varmebehovet de naeste 10 ar.
Energistyrelsens klimafremskrivning er anvendt til at
fastleegge de forventede braendsels- og elpriser.
Prisen fra VEKS’ varmeleverandgrer er fastlagt pa
baggrund af VEKS eller CTR’s dialog med
leverandg@rerne om de fremadrettede priser.



5. Godkendelse af budget, herunder fastsaettelse af ”,3"9 VEKS
priser for det kommende regnskabsar (Beslutning)

Proces for godkendelse af budget 2027

* Det foreslas, at generalforsamlingen godkender et revideret
budget 2026, hvori budget 2027 tillige fremgar.

Det endelige budget for 2027 forelaegges som tidligere for
bestyrelsen i september maned, hvorefter der indkaldes til
en ekstraordinaer generalforsamling, hvor budgettet kan
endeligt godkendes.
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6. Forslag til valg af revisor pa generalforsamling il dig
den 30. april 2026 (Beslutning)

Sagen kort:

* Det fremgar af vedtaegterne, at generalforsamlingen skal vaelge VEKS’
revisor.

Indstilling:

* Administrationen indstiller til bestyrelsen, at EY genvaelges for
regnskabsaret 2026.




6. Valg af revisor (Beslutning)

Valg af revisor for regnskabsaret 2026

e Aftale med EY indgaet for regnskab 2022-2026
e Samarbejdet med EY har veeret tilfredsstillende
e Det foreslas, at EY veelges for regnskabsaret 2026

* Der gennemfg@res inden generalforsamlingen i foraret 2027 en
konkurrenceudseattelse af opgaven
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7. Orientering fra formanden (Orientering)
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fjernvarme

8. Kommende mgder (Orientering)

Bestyrelsesmoder 2026: Embedsmandsudvalgsm@der 2026:
* Generalforsamling: * Tirsdag den 9. juni
 torsdag den 30. april, kl. 14-16 * Tirsdag den 15. september

* Fredag den 19. juni, kl. 14-16

* Fredag den 25. september 12-
16

* Fredag den 11. december, 14-16

* Tirsdag den 1. december

Alle mader kl. 13:00-15:00



9. Eventuelt (Orientering)
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