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2. Referater

Referat Bestyrelsesmgde nr. 209

Referat fra bestyrelsesmgde nr. 209, der blev afholdt den 29. september 2023, blev
frigivet den 9. oktober 2023.

Referat Embedsmandsudvalgsmgde nr. 191

Referat fra EMU-mg@de nr. 191, der blev afholdt den 5. december 2023, vil blive
frigivet i uge 50, 2023.
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3. Revideret Budget 2024 (Indstilling)

Sagen kort

- VEKS' administration har i efterdret udarbejdet det reviderede budget 2024 og budget 2025 for drift
og anlaeg, samt budgetoverslag for drene 2026-2028. Budgettet er vedlagt som bilag til
dagsordenspunktet. Der er udarbejdet prisblade for Kage og Tranegilde Fjernvarme og de
almindelige- og tekniske leveringsbestemmelser er opdateret.

« Indstilling: Det indstilles, at VEKS’ bestyrelse godkender revideret budget 2024, budget 2025 samt
budgetoverslag for 2026-2028, herunder at der optages byggekredit i Kommunekredit pr.
forretningsomrade samlet pa 1.055,8 mio. kr. Byggekreditten afspejler, at der er bevilget midler og
planlagt yderligere udbygning og aktiviteter, som der lanes til i Kommunekredit. Herudover godkendes
nye prisblade og opdaterede almindelige- og tekniske leveringsbestemmelser for Kgge Fjernvarme og
Tranegilde Fjernvarme.

» Det bemaeerkes, at byggekreditten i senest budget 2023 var pa 666,7 mio. kr. Hertil skal endvidere
lcegges seerlig kredit vedrgrende City 2 pga. udestaende retsligt forlgb.
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3. Revideret Budget 2024 (Indstilling)

Kgge og Tranegilde Fjernvarme - summering:

* Samlet anlaegsbudget (investeringer over 10 mio. kr. kraever szerskilt bevilling): Kage Fjernvarme 317 mio. kr. (hvoraf
ca. 100 mio. kr. er vedr. KO5-08 og Lykkebaekparken, som endnu ikke er besluttet igangsat), Tranegilde
Fjernvarme 49 mio. kr.

* Nye Leveringsbestemmelser: Vaesentlig aendring er, at opsigelsesperioden forlaenges fra 1 maned til 18
maneder, hvilket kreever 3 maneders varsling. Derfor gaelder de nye almindelige leveringsbestemmelser
farst fra 1. maj 2024, hvorimod de nye tekniske leveringsbestemmelser geelder fra 1. januar 2024.

* Udvikling i omkostningsbestemt pris: Prisstigning pa 5,9 % i Kgge og 2,3 % i Tranegilde fra 2023 til 2024.

* Udvikling i gaspristarif: Prisstigning pa ca. 3,5 % fra 2023 til 2024. Geaelder bade for Kgge og Tranegilde.

\
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3. Revideret Budget 2024 (Indstilling)

Kage og Tranegilde Fjernvarme — udvikling i salgspriser omkostningsbestemt pris

Prisudvikling standardhus Kgge 2023 2024
Variabel pris 9.479 10.035
Malerbidrag 1.058 1.120
Effektbetaling (fast bidrag) 2.867 3.034
Abonnement brugerinstallation 2.208 2.208
| alt ex moms 15.612 16.398
Moms 3.903 4.099
I alt inkl moms standard hus 19.515 20.497

* Salgspriserne i Kgge og Tranegilde fjernvarme forventes at stige de kommende ar. I 2024 forventes prisen
at stige med 5,9 % i Kage og 2,3 % i Tranegilde. Prisen for et standardhus er i 2024 ens i Kage og
Tranegilde. Stigningen skyldes bortfald af rabat pa varmekgb, samt at nye kunder koster mere at tilslutte
end tidligere forventet.

* Prisstigningerne indfases over en arreekke og ikke pa en gang, blandt andet fordi afskrivninger udskydes
og farst opkraeves senere. Hvis stigningen indfases pa en gang, ville prisen i 2024 stige med 28 % for et
standardhus.

* Pt. er konkurrenceevnen i forhold til varmepumper og gasfyr god — vigtigt at bibeholde i forhold til

\ udbygning og fastholdelse af kunder.
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3. Revideret Budget 2024 (Indstilling)

Kage og Tranegilde — estimeret udvikling i omkostningsbestemt pris contra gaspristarif

1.600 1,414

1.400 f— !4 - o 1.236 1.259
~ < |
1200 ~ < “\03 Kunder pa gaspristarif MWh salg til gaspristarif
S M N e e === == \ Primo 2023 september 2023 Andring | |Primo 2023 september 2023 Andring
/\ 1\029 L1.o14 1.065 Kgge fiemvarme 503 376 25% 92,000 5,000 4%

B 967 ' Tranegilde fiemvarme | 239 184 2% 38.300 32000 16%
600
400

2023 2024 2025 2026 2027 2028

e Gennemsnitspris pr. solgt MWh gaspristarif e (Gennemsnitspris pr. solgt MWh omkostningsbestemt pris

== == Forventet gennemsnitspris pr. solgt MWh gaspristarif Forventet gennemsnitspris pr. solgt MWh omkostningsbestemt pris

* De hgje gaspriser har bevirket, at kunder pa gaspristarif betaler en hgjere pris end dem pa
omkostningsbestemt pris i 2023 og 2024. I 2024 stiger prisen for kunder pa gaspristarif med ca. 3,5 %.

* Dog ser det, med de nuvaerende prognoser, ud til at gaspriserne vil blive lavere de kommende ar og derfor
tyder det pd, at gaspristariffen bliver billigere end den omkostningsbestemte pris.

* Dette kan betyde, at der kommer underskud pd gaspristariffen. Dog vil underskuddet med de nuvaerende
prognoser kunne handteres af selskaberne selv uden at skulle have rabat fra VEKS Transmission.

* Der laves kampagner for at fa s8 mange som muligt til at skifte.

\
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3. Revideret Budget 2024 (Indstilling)

Kage og Tranegilde Fjernvarme — omkostningsudvikling

Ombkostningsudvikling Kgge Fjernvarme i 1.000kr.
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* Omkostningsniveauet stiger primaert i Kgge Fjernvarme, men salget stiger tilsvarende. Stigningen i
omkostninger skyldes nye konverteringsprojekter. Ikke alle omrader er endnu igangsat (de grgnne

omkostninger pa grafen) og der kan ske aendringer, safremt der ikke lzengere er gkonomisk grundlag for

at lave omraderne.

VI VEKS
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3. Revideret Budget 2024 (Indstilling)

Kage Kraftvarmevaerk - summering:

® Udvikling i salgspris til Transmission:
* fra 2023 forventet 51 kr./GJ til 70
revideret budget 2024 62 kr./GJ *

50
40

* Samlet anlaegsbudget (investeringer over 30
10 mio. kr. kraever saerskilt bevilling): 21 mio. o
kr. (mindre driftsinvesteringer)

(10)
(20)
(30)

VEKS Gasmotor - summering:

Udvikling i pris KKV til VEKS Transmission

62
51

19

2021 2022 2023 2023 2024

(8)
Real Real Budget Forventet Budget
(24)

Variabel

* Udvikling i salgspris til Transmission: Prisfald fra forventet 2023 94,50 kr./G] til revideret budget 2024

80,10 kr./GJ (15 %)

* Samlet anlaegsbudget (investeringer over 10 mio. kr: kraever szerskilt bevilling): 0 mio. Kr.

\VEKS
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3. Revideret Budget 2024 (Indstilling)

VEKS Transmission - summering:

* Udvikling i samlet pris (puljepris + fast bidrag): Stigning fra revideret budget 2023 119 kr./GJ til 130 kr./GJ
(9,5 %) i revideret budget 2024 og 141 kr./G] (8,6 %) i Budget 2025.

* Samlet anlaegsbudget (investeringer over 10 mio. kr: kraever szerskilt bevilling): 164 mio. kr. — belgbsmaessigt stgrste
investeringer er mufferenovering 56 mio. kr. og Elkedel Hvidovre hospital 32 mio. kr.

\
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3. Revideret Budget 2024 (Indstilling)
VEKS Transmission — samlet prisudvikling (i faste priser)

kr /G) Udvikling i samlet tarif sammenholdt med samlet tarif uden indregning af CO2 kvote salg i faste priser

2021 real 2022 real RB2023 RB2024 B2025 02026 02027 02028

mmmmm Varabel pris - eksl. CO2 salg s Fast bidragi alt - eksl. CO2 salg
Salg af CO2 kvoter - samlet e Samlet tarif i alt (faste priser) == == Samlet tarif i alt (lebende priser)

« 12024 ses stigninger i de variable varmekgbsomkostninger (den grgnne), blandt andet p& grund af stigning i prisen pa
biomasse- og affaldsvarme, kombineret med lave el-indtaegter.

* Underskud i 2023 stgrre end forventet (ca. 100 mio. kr.).

« 12024 ses stigninger ogsa i de faste varmekgbsomkostninger (den bld). Skyldes blandt andet, at afgiftsvarmefordel er
flyttet fra variabel til fast omkostning, mere drift/vedligehold, hgjere renter/afskrivninger.

« Samlet salg af CO2-kvoter pd 150 mio. kr. i 2024 for at stabilisere prisen.

\
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4, Strategisk forsyningsplan VEKS (indstilling)

Sagen kort

VEKS har som en del af den strategiske indsats udarbejdet en
forsyningsplan. Forsyningsplanen opsummerer den forventede udvikling i
varmebehov og for fremtidig grundlast, herunder affald og biomasse.
Forsyningsplanen giver dermed et billede af, hvilken fremtid VEKS ser ind i, =
og hvilke produktionsteknologier der forventes at levere varmen
fremadrettet.

Forsyningsplanen indeholder en handleplan, der angiver fokus for de naeste
ars arbejde frem mod den naeste strategiske forsyningsplan i 2025.

Indstilling: VEKS’ administration indstiller, at bestyrelsen godkender:
* Handleplanen i den vedlagte forsyningsplan.

At forsyningsplanen lzegges til grund for det videre arbejde med VEKS’
CO2 strateqi.

\
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4. Hvad siger ejerstrategien?

- Ejerkommunerne gnsker pa den baggrund, at placere VEKS centralt i den lokale og regionale omstilling af
energisektoren — en omstilling som er afggrende for bade kunder og lokalsamfund. VEKS skal derfor arbejde
aktivt for realiseringen af mélsaetningen om, at fjernvarmen skal veere baeredygtig og CO2 neutral i 2025.

- Inden for rammerne af varmeforsyningsloven skal VEKS, som fglge heraf, ogsd veere en grgn innovativ
spydspids i samarbejde med virksomheder, forskningsinstitutioner og gvrige aktgrer i energisektoren. Det
betyder bl.a., at VEKS skal engagere sig i udviklingen af nye teknologier og produktionsformer. Endvidere skal
VEKS lgbende overveje strategiske samarbejder, der kan forgges VEKS' veaerdi til gavn for ejerkommunerne,
erhvervslivet og selskabets kunder.

« VEKS skal sdledes arbejde madlrettet og innovativt pd at udbrede fjernvarmen via udnyttelsen af nye og stadig
mere baeredygtige produktionsformer og braendsler, herunder bidrage til at udnytte overskudsvarme i
ejerkommunerne bedst muligt . Indtaegten fra salg af CO2-kvoter skal bidrage til, at sikre en
omkostningseffektiv og ambitigs gran udvikling i VEKS, hvor ogsad omstillingen af den eksisterende spids- og
reservelast fremmes mest muligt.

 VEKS' aktive rolle i den granne omstilling skal g& hdnd i hand med en vedvarende fokus pa en sund gkonomisk
udvikling af selskabet, der kan sikre levering af sikker og stabil fjernvarme til lave og konkurrencedygtige priser.
Dette forudsaetter omkostningsbevidsthed, herunder fokus pa at sikre en effektiv administration.

\
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4. Strategisk kontekst

« VEKS gar fra at vaere nettoelproducent til nettoelforbru?(er. Det betyder, at
samspillet med elmarkedet aendrer sig og at VEKS skal klaedes pa til at kunne
agere i en ny rolle.

 Fortsat usikre og volatile energimarkeder, ikke mindst som fglge af mere vind og
sol i elproduktionen.

« Mere decentral produktion og flere mindre producenter fremfor store
kraftvarmeblokke. Det betyder, at der kan kKomme nye muligheder for
produktionsmix og prisforhandlinger.

« Konkurrenceudszettelse af affaldsforbreending giver nye rammevilkar for
affaldsvarmen.

« Udnyttelse af overskudsvarme fra nye teknologier, fx CO2-fangst og PTX.

 Udfasning af gas til opvarmning/konvertering og et presset entreprengrmarked
kan indebaere en langsommere udbygning end Torventet.

* Pt. ikke forventning om store regulatoriske sendringer (udover klimaaftale om
gregn strgm og varme).

\
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4. Fremtidigt varmebehov i VEKS’ omrade

- Udfasning af gas og 1000
konvertering til fjernvarme

giver stigende
varmebehov. . /

8.000

« 12023 er varmebehov%t
ca. 9,46 PJ i et normalar.

« I 2028 vil varmebehovet
vokse til 11,67 PJ. 4.000

2.000

« Efterfglgende fald skyldes: 5
Klimaforandringer méd
varmere vejr +
energibesparelser i

bygninger.
\
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4. Forventet udfasning af eksisterende VEKS
grundlast

Hypotese:

« AVV2 teknisk levetid frem
til 2040.

- AWV1 i drift frem til 2033.
- ARGOS i drift frem til 2035.
- KKV8 i drift frem til 2040.

MMMMMM

700
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4. Sammensaetning af varmeproduktionen i
hovedstaden frem til 2040

45000 B Treepiller spidslast
. Biogas
40,000 B cie
Naturgas

35000 B Naturgas kraftvarme

Elkedel
30.000 Varmepumpe distribution

. Varmepumpe transmission

25000 B Haim bypass
B Hom

20.000 [0 Treepiller bypass
B Trcepiller

15.000 [0 Treefiis bypass
. Troeflis

10.000 I Affald bypass
B Afald

5.000

2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
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Biomassepriser (kr./G))
100

4. Varmepris I - s

70

50
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OGRS T L AR N SR A I S R A - RS U o g0 O &P
FEPILEIFLEE S FTEEEFTEEEFFFF S F TS
—Traepillepris (Kr./G)) e===Halm (Kr./GJ) = Treeflis (Kr./G))

 S3 leenge AVV1 er i drift, er VEKS' varmepris seerligt afhaengig af traepille-varmeprisen og affalds-varmeprisen.

« Treepiller var i 2022 pé 90 kr./GJ og forventes at falde til 80 kr./GJ] frem mod 2030. Nar el-tilskuddet pd AvV1
forsvinder i 2031, forventes en stigning i varmeprisen fra blokken p& 11-12 procent. Det undersgges derfor, om
AVV1 kan undveeres fra 2031.

- VEKS skal have alternativer klar 1-2 ar for, den tages ud af drift, hvilket betyder 1-2 &r med ekstra omkostninger
\ til varmekgab.
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4. Varmepris 11

Varmepumper betyder hgjere investeringsomkostninger og dermed hgjere fast andel. Til gengeeld er de variable
omkostninger lavere end ved produktion pa treepiller.

Samlet forventes lidt lavere pris med varmepumper, hvis teknologiske forudseetninger holder i praksis.
Andel af faste omkostninger pd AVV1 er ca. 11 %
Andel af faste omkostninger pa havvandsvarmepumper er ca. 42 %

Varmepris treepillekraftvarme

Kr./GJ Varmepris havvandsvarmepumpe
120 I Fast omkostning Kr./GJ
100 :
100 B Variabel omkostning [ Fast omkostning
80 . Variabel omkostning

80

60 60

40 40

20

20

0
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2025

2026

* Projekt om fleksibelt varmeforbrug
* Udnyttelse af overskudsvarme fra
datacentre

Sammenfatning af handleplan

» Analyse af aflesere for Avedarel
* Road-map: Temperaturer i transmissionsnet

*Vurdering af realiserbar lokal overskudsvarme : V
* Udnyttelse af overskudsvarme fra datacentre

» Ny lastfordelingsmodel

2027

* Udbud og beslutning om
varmepumper som aflesning
af Avedorel

Forsyningsplan
2024

* Varmeaftale for Halmkedel med CCS

¢ \larmeaftale for Avedere2 efter 2027

¢ Forretningsstrategi for VEKS

¢ Genforhandling af varmeaftaler p& affaldsenergianiceg
* Analyser af varmelager i Roskilde

* Opdatering af Spids- og reservelaststrategi

¢ Genforhandling of varmeleveringsaftale

* Udnyttelse af overskudsvarme fra datacentre
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Tidslinje for udviklingen pa kraftvarmeblokkene p& Avederevcerket

5 gl ey -

VEKS forsyningsplan & D
2024 2025 2027 2030 2035
Overskudsvarme :
fra COz-fangst pa Analyser  Forhandling Beslutning Drift pa halmkedel inkl. overskudsvarme fra CO,-fangst
halmkedlen p& AVV 2027 :
Afsoge fortsat drift Anal  orhandi Seslutn : - e na A
t tsat dri
pa AVV?2 efter 2027 nalyser orhandling eslutning 5 ortsat drift p
Planlcegge Analyser Forhandling Etablering Idriftscettelse VP'er AVV1 ud of drift
aflesere for AVV1 .

Som det kan ses i overstédende figur, vil der vaere beslutningstids-
punkter for nye varmeaftaler pd Avederevcerket ultimo 2024, mens
det forventes, at der skal besluttes ny produktionskapacitet som
afleser for AVV1 primo 2027,

\
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Tidslinje for udviklingen pd ARGO

VEKS forsyningsplan &— 2

2024 2025 2027 2035

Forhandlinger om
langsigtet aftale ARGO

Analyser  Forhandling Beslutning Fortsat drift pa ARGO

Analyser Udbud Idriftscettelse

Reggaskodensering og varmepumper pd ARGO? VPer
: : FID Etablering

Analyser Udbud Idriftscettelse

Overskudsvarme fra CO,-fangst pad ARGO? MRS

FID Etablering

Analyser Etablering Idriftscettelse VP'er

Planleegge videre drift pd ARGO 5 eller evt. aflesere

Tidslinjen for ARGO er noget mere usikker, da det endnu ikke er fastlagt,
hvornér den gamle ovn skal lukkes og om der kommer CO,-fangst pa
anlcegget og i givet fald hvornér. Men det farste beslutningspunkt
forventes at vcere ultimo 2024, nér varmeaftalen er genforhandlet.

\
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Tidslinje for elkedel, varmelager og opsamling af overskudsvarme og varmepumper

%

b 5 gl ey -

VEKS forsyningsplan &>

2024 2025 2027 - 2030 2035

Elkedel p& hovedcentralen

. . Analyser Etablerin Idriftscettelse
i Roskilde . .
Varmelager i Roskilde WS Aftaler interessenter FID Etablering Idriftscettelse
Opsamling af

overskudsvarme i VEKS-
systemet og etablering
af varmepumper

For elkedlen og varmelageret i Roskilde forventes, at der skal tages
FID henholdsvis ultimo 2024 og primo 2025. For opsamling af over-
skudsvarme og etablering af varmepumper vil der lebende skulle
tages beslutning.

\
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5. Proces for revision af vedtaegter (indstilling)

Sagen kort

Ifglge VEKS' ejerstrategi, som blev vedtaget i foraret 2023, bgr vedteegterne moderniseres inden
valaperloden udlgber. Derfor indstilles det, at arbejdet igangsaettes snarest med udgangspunkt i
vedlagte kommissorium.

Af kommissoriet frem%ér det blandt andet, at forslag til vedtaegtsaendring udarbejdes af en
arbejdsgruppe under Embedsmandsudvalget og VEKS' direktion og falger denne proces:

- at bestyrelsen praesenteres for en status pa sit mgde til april

« at bestyrelsen praesenteres for et udkast til vedteegtsaendringer pé sit mgde til september

« at der afholdes et borgmestermgde med ejerkommunerne til oktober

« at bestyrelsen godkender forslag til vedtaegtsaendringer til december 2024

» herefter skal vedteegtsaendringerne godkendes i ejerkommunernes kommunalbestyrelser

 herefter godkendelse i Ankestyrelsen

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender kommissoriet, herunder
« Godkender forslag til proces for zendring af vedtaegterne

» Godkender forslag til tidsplan for aendring af vedtaegterne

» Godkender forslag til afgraensning af aendringerne af vedtaegterne

\
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5. Proces for revision af vedtaegter (indstilling)

P3 baggrund af ejerstrategien og VEKS' direktions rundtur til
ejerkommunernes administrationer foreslas falgende afgraensning:

* De forskellige foras - borgmestermgder, bestyrelse, embedsmandsudvalg og direktion - roller og opgaver
bar sa vidt muligt fastleegges i vedteegterne eller i en forretningsorden.

» Det bgr vurderes, om der er behov for at a&endre vedteegternes formalsbestemmelse, for at udnytte de
muligheder, som omstillingen af energisektoren, herunder fjernvarmesektoren, medfgrer, og tydeliggare
den retning ejerkommunerne gnsketr.

* Det bar overvejes om og i hvilket omfang anbefalingerne i "Kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber” bgr indarbejdes i vedtaegterne og/eller i en forretningsorden.

* Vedteegternes bestemmelser om tegningsret/finansiel politik bagr smidiggares og justeres.

* Overflgdige, utidssvarende og uklare paragraffer bgr fjernes eller omskrives.
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6. Laneordning, fastsaettelse af vilkdr og rentesats
(Indstilling)

Sagen kort

VEKS Transmission har maksimalt likviditet til at Iane ca. 55 mio. kr. ud via VEKS' Idneordning.
Der har vaeret en stor stigning i efterspgrgslen efter 1an og derfor risikerer VEKS at Igbe tar for
likviditet til at udlane, medmindre der laves aendringer i ordningen.

Derudover skal bestyrelsen arligt godkende lanerenten for VEKS’ I3neordning.

Indstilling: VEKS' administration indstiller, at bestyrelsen godkender, at:

» Det maksimale I3nebelgb saenkes fra 500.000 kr. til 75.000 kr., sdledes at VEKS kan hjaelpe
flest muligt med 1&n.

* Den maksimale Igbetid for nye 1dn saenkes fra 15 ar til 10 ar, sdledes at VEKS hurtigere far
likviditet retur, som kan lanes ud til nye lantagere.

* Ldnerenten for 2024 fastsaettes til 4 %.

Andringerne er koordineret med Kundeforum.

\
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/. Udbygning af Kgge Fjernvarme — Kgge Marina
(Indstilling)

Sagen kort

K@ge Fjernvarme har faet en henvendelse om, at et hotel beliggende pd Kage Marina gerne
vil have fjernvarme. Der skal traekkes 670 meter ledning for at kunne tilkoble hotellet.
Samtidig er det undersggt, om en reekke mindre ejendomme i badehavnen syd for hotellet
kan forsynes med fjernvarme. Sagen (med indstilling om at tilslutte hotel og de seks
ejendomme) har tidligere veeret forelagt bestyrelsen og veeret i skriftlig hagring, uden at et
tilstreekkeligt antal bestyrelsesmedlemmer har meldt tilbage p& hgringen.

Indstilling: VEKS' administration indstiller, at bestyrelsen godkender:

e At der bevilges 11,2 mio. kr. til at laegge en ledning til hotel Kgge Marina.

\
W VEKS Gron fjernvarme til dig



/. Udbygning af Kgge Fjernvarme — Kgge Marina
(Indstilling)

» Pa baggrund af indhentede tilbud fra entreprengrer kan den forventede, samlede pris for tilslutning af hotel og de seks
ejendomme opggres til ca. 11,2 mio. kr. Denne pris omfatter tilslutning af hotel og seks mindre ejendomme, som ligger
enten langs med eller i umiddelbar neerhed af hovedledningen.

* Tilslutningen af fem af de seks mindre ejendomme forudseetter etablering af en separat hovedledning. Det betyder, at
forsyningen af disse fem bygninger kun er rentabel, safremt alle fem bygninger veelger at tilslutte sig, hvilket VEKS forventer.
| modsat fald bliver de fem ejendomme ikke tilbudt fjernvarme.

* | prisen pa 11,2 mio. kr. indgar omkostninger pa ca. 7 mio. kr. til selve entreprisen (nedgravning af ledninger). Efter samrad
med vores radgiver er der endvidere afsat 1 mio. kr. alene til handtering af forurenet jord. Dette belagb anses for realistisk og
tilstraekkeligt til at handtere omkostningerne ved evt. forurenet jord. Belgbet pa 1 mio. kr. er fastsat efter dialog med
kommunen og afspejler, at ledningen placeres i vej, som ifglge kommunen ikke er lige sa forurenet som resten af omradet,
og at ledningen placeres med lav dybde, sa der primaert graves i vejkassen, som er relativt ny, og hvor der ikke forventes
meget forurening. Udover posten til forurenet jord er der afsat yderligere 1,1 mio. kr. til uforudsete omkostninger. Det
resterende budget udgares af omkostninger til radgiver, byggeplads og andre, mindre omkostningsposter, fx landmaler.

* Der er foretaget en risikovurdering, jf. den vedlagte risikomatrice, som ikke giver anledning til forbehold over for projektets
gennemfarsel.

* Med en omkostning pa 11,2 mio. kr. er der beregnet en tilbagebetalingstid pa 13 ar. 0g med udgangspunkt i dette
anlaegsbudget og det forventede varmeforbrug ligger omkostningen pa 5.900 kr./MWh, hvilket er et tilfredsstillende niveau.
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8. R@ggaskondensering Kgge Kraftvarmeveaerk
(Indstilling)

Sagen kort

* Rgggaskondenseringsprojektet startede som en del af VEKS arbejde med den tidligere strategi, som indeholdt en analyse af
effektivisering af VEKS’ aktiver pa Kgge Kraftvarmevaerk. Analysen viste, at den bedste udnyttelse af kraftvaerksblokkene pa
Kage Kraftvarmeveerk ville opnas ved at nedlaegge kraftvaerksblokken KKV7 og bygge raggaskondensering pa KKV8, sa
braendslet udnyttes bedre.

* Anlaegsprojektet for raggaskondenseringen er nu afsluttet efter endt idriftseettelse.

* Budgettet fra 2019 var 82,7 mio. kr. Den endelige anleegssum forventes afsluttet pa 85 mio. kr. Stigningen skyldes primeert renteudgifter (idet
projektet har taget leengere end forventet pga. konkurs hos hovedleverandar og indfasningsvanskeligheder). Dette sendrer ikke pa, at business casen

stadig er god.

* Forventningen er at virkningsgraden forbedres fra 85 % til 105-107 %, og under idriftseettelsen blev opnaet 95-99 %, hvilket er forventeligt under
idriftseettelse. 1 2024 og 2025 vil paga arbejde med optimering af driften pa rgggasanlaegget, sa den forventede virkningsgradsforggelse opnas og
kveelstofudfordringer minimeres.

* Anlaegsfasen startede i april 2020 og anleegget var planlagt idriftsat i 1. halvar 2021. Anleegget er farst blevet idriftsat i foraret 2023. Forsinkelsen

skyldes hovedsageligt konkurs hos hovedleverandgr.

Indstilling: VEKS’ administration indstiller, at bestyrelsen godkender en merbevilling til anlaegsprojektet om rgggasrensning pa
KKV8 pa 2,3 mio. kr., sa den samlede anlaegsbevilling udggr 85 mio. kr. Arsagen er primeert starre renteudgifter (idet projektet
har taget leengere end forventet pa grund af konkurs hos hovedleverandgr og indfasningsvanskeligheder).
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9. Projektforslag Kage Fjernvarme — byband
(Orientering)

Sagen kort:

» For at efterleve den politiske malsaetning om at konvertere omrader forsynet med gas og olie, har Kgge Fjernvarme i perioden
2022-2023 i samarbejde med Kagge Kommune arbejdet pa at undersgge og analysere den fremtidige varmeforsyning samt
udforme og myndighedsbehandle projektforslag for udbygning af fiernvarmenettet i Kgge Fjernvarmes forsyningsomrade.

* Parallelt hermed har udviklingen i verdensmarkedet og ikke mindst samtlige danske kommuners samtidige aktivitet med
varmeplaner, projektforslag og udbud af anleegsprojekter medfart, at priserne for etablering af fjernvarmenet er steget
betydeligt.

* Situationen betyder, at Kgge Fjernvarme i teet dialog med Kgge Kommune har besluttet at genbesgge de gkonomiske,
tekniske og ressourcemaessige forudseetninger, der ligger til grund for etablering af fjernvarme i de resterende delomrader i
Kage Fjernvarmes forsyningsomrade.

Indstilling: VEKS’ administration indstiller til bestyrelsen, at de tager beslutningen om at udseette feerdiggarelsen og

myndighedsbehandlingen af de projektforslag for Kgge Fjernvarmes udbygning af fjernvarmedistributionsnet i Kgge til medio
2024 til efterretning.
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10. Lukket: Microsoft Datacenter (orientering)
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11. Lukket: Orsted, overskudsvarme fra CO2-
fangst (orientering)
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12. ARGO, status vedrgrende up-front
betaling (orientering)

Sagen kort

« I forbindelse med at ARGO skal selskabsudskilles og konkurrenceudseettes, har VEKS og
ARGO undersggt mulighederne for, om der kunne vaere gkonomiske og strategiske fordele
ved, at VEKS forudbetaler eksisterende og kommende anlaegsinvesteringer hos ARGO.

 Analysen konkluderer, at den nye bekendtggrelse om affaldsvarmeprisloftet indebzerer, at en
evt. fordel ved forudbetalingen af anlaagsinvesteringer skal modregnes i den pris, ARGO vil
kunne opkraeve for affaldsvarmen. Derfor giver det pa nuvaerende tidspunkt ikke mening at

arbejde videre med en sddan lgsning.
* Indstilling: VEKS’ administration indstiller, at bestyrelsen tager indstillingen til efterretning.
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13. Oversigt over CO2-kvotebeholdning

(Orientering)

« Beholdning af CO2-kvoter ultimo 2023 ca. 739.000 kvoter til en vaerdi pad ca. 450 mio. kr.

 Salg for 150 mio. kr. i 2024 og derefter neddrosle salg frem mod 2030.
- Yderligere kvoter til en veerdi pd ca. 140 mio. kr. til gode hos HOFOR.

Salg og veerdi af CO2 kvoter i mio. kr.
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14. @konomirapportering - september 2023 (Orientering)

Kage Fjernvarme/Tranegilde Fjernvarme - varmesalg

MWh
140,000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

Kpge Fiernvarme Varmesalg i MWH vist ATD ifht. budget og sidste &r

Maj

Juni

2023 mmmm Budget 2023

August  September Oktober November December

2022

MWh
50.000

45,000

40.000

35.000

30.000

25000

20000

15.000

10.000

5.00

>

0

Tranegilde Fjernvarme Varmesalg | MWH vist ATD ifht. budget og sidste ar

Januar  Februar  Marts Juni Juli August  September Oktober November December

2023 e Budget 2023 2022

- Begge distributionsomrader viser et lavere salg end budgetteret. Dette skyldes primeert, at det
indtil nu har vaeret varmere i 2023 (1.618 graddage) end i 2022 (1.663 graddage).

- Specielt vigtigt med salget for kunder pa gaspristarif, da hele indtaegten er variabel og dermed helt
afhaengig af omsaetningen.
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14. @konomirapportering - september 2023 (Orientering)

Kage Kraftvarmevaerk — salg og produktion af el
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* Bade produktion og dermed indtaegter pa el har veeret vaesentligt lavere i 2023 end forventet. I alt har
indtaegten vaeret 50 mio. kr. lavere end budget 2023 og 66 mio. kr. lavere end i 2022. Dermed er
varmeprisen til VEKS Transmission blevet betydeligt hgjere.

* Varmesalget til VEKS Transmission har vaeret 8 % over budget (flere driftstimer via lastfordelingen).

* Skade i forbindelse med renovering af turbine bevirker, at der ikke bliver produceret mere el i 2023.
Skaden er godkendt af forsikring — dog udestar, hvorledes dette pavirker arets resultat.
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14. @konomirapportering - september 2023 (Orientering)

VEKS Transmission — udvikling i puljepris

Udvkling i Puljepris
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* Gennemsnitsprisen ultimo september er 87 kr./G] i forhold til et budget pa 74 kr./GJ], der skyldes
hgjere biomassepriser og lavere el-indtaegter end forventet.
* Desuden stigning i de faste varmekgbsomkostninger og renter for i alt ca. 50 mio. kr.,, heraf vedrgrer
ca. 31 mio. kr. fra flytning af afgiftsfordel fra variabel til fast pa AVV2.
\ Samlet set en forventning om et underskud i 2023 pa ca. 100 mio.
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15. Oversigt over strategiprojekter (orientering)

Sagen kort

« Ny grgn bzeredygtig varmeproduktion: Den fgrste strategiske produktionsplan — VEKS' Strategiske Forsyningsplan 2050 (ver. 2023) - skal
behandles pd VEKS' bestyrelsesmgde i december 2023.

«  Grgnnere spids- og reservelast: S/R handlingsplanen er godkendt, og som en del af denne plan er flere projekter i gang i 2023 (konvertering af
Hvidovre S/R-central og modning af Roskilde Hovedcentral). Desuden besgges alle distributionsselskaberne i forhold til tilpasning af kapacitet.
Tre oliecentraler er opsagt med ophgr i 2026.

«  Kage og Tranegilde Fjernvarme: Der er igangsat konverteringsaktiviteter for parcelhuskunder i Kgge. Distributionsafdelingen er nu etableret og
bemandet, og der sker en Igbende opbygning af kompetencer og resurser til at Igse opgaven.

«  Asset Management: Vi har med en konsulent gennemfgrt en sdkaldt GAP-analyse, som giver et udgangspunkt for prioriteringen af det videre
arbejde.

\
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16. Oversigt over investeringsprojekter (orientering)

Sagen kort — bilag vedlagt

Produktion

+ Der arbejdes pd modning af projekterne vedr. overskudsvarme fra Microsoft og DigiPlex,
samt pa el-kedel i Roskilde hvor Energinet modner, og VEKS har reservation pa et
transformerfelt pd Kamstrup transformerstation.

+ Ra@ggaskondenseringsprojektet pd Kage Kraftvarmeveerk er tilendebragt med en mindre
overskridelse (behandlet under Bestyrelsesmgdets pkt. 12).

+ Kgge Kraftvarmevaerk har turbinen ude til 10 &rs revision - et sdkaldt Major Overhaul. Lgrdag
den 28. oktober 2023 opstar der desveerre misforstaelser mellem de to Siemens teams, som
arbejder med at renovere turbinens to rotorer. De gnskede at fa tryk pa turbineolien for
kunne at teste rotoren. Der gik ét minut fra pumperne til oliesystemet blev dbnet, til man
opdagede en laekage. Pumperne blev straks stoppet, men der var skaden allerede sket og vi
kunne konstatere et oliespild pa cirka 2.000 liter olie, og olien var allevegne. Beredskabet for
miljghaendelser stod nu sin prgve og fungerede som det skulle. Men der er desvaerre andre
konsekvenser af olieudslippet. Blandt andet er generatorens rotor forurenet indvendigt, og
skal derfor sendes til Tyskland for professionel renggring. Derudover har vi heller ikke faet
placeret ansvaret for haendelsen mellem parterne. VEKS er daekket af forsikring, inkl. en
produktionstabsforsikring.

|
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16. Oversigt over investeringsprojekter (orientering)

Distribution

» Kgge Fjernvarme: udbygningerne af fiernvarme i omraderne KO2 og ED11 er kommet godt i gang,
entreprengren (Bravida) er stadig forud for tidsplanen. Samtidig er der gang i udbygninger flere steder i
Kage.

* Projektet med etablering af forsyningsledninger i omradet KO5-KO8 omkring Kage midtby afventer
afklaring af gkonomi og evt. ny udbudsstrategi.
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17. Energipolitisk status (orientering)

Det bliver dyrere at veere gaskunde

» Kvotehandelssystemet opdateres, sa fossile braendsler til transport og opvarmning skal omfattes og
dermed betale for at udlede CO2 fra 2027. Regeringen forventer, at regningen for opvarmningen af et
standardhus pa naturgas stiger med ca. 1.800 kroner arligt i 2030.

Regeringen nedseetter Grant Udvalg

* Regeringen har besluttet at nedseette et "Grant Udvalg”, der skal fungere som et regeringsudvalg pa det
granne omrade. Faste medlemmer af udvalget bliver: Finansministeren (formand), udenrigsministeren,
forsvarsministeren (og vicestatsministeren), klima- og energiministeren, miljgministeren samt ministeren
for fadevarer, landbrug og fiskeri.

Fjernvarmepuljen pa finansloven for 2024

* Fjernvarmepuljen forleenges med 150 mio. kr. i 2024 pa finansloven.

\
\ VEKS Gron fjernvarme til dig



17. Energipolitisk status (orientering)

Nyt prisloft for overskudsvarme

* Prisloftet for overskudsvarme for 2024 er udmeldt af Forsyningstilsynet til 110 kr./GJ. | 2023 var prisloftet pa
93 kr./GJ.

Nyt prisloft for affaldsvarme

 Prisloftet for affaldsvarme for 2024 er udmeldt af Forsyningstilsynet til 111 kr./GJ. 1 2023 var prisloftet pa 89

kr./GJ. Den udmeldte eendring af affaldsvarmeprisloftet er forsinket og forventes farst at treede i kraft i Igbet af
2024 med virkning fra 2025.

Farste PtX udbud afgjort

* Energistyrelsen abnede for Power-to-X-udbuddet i april 2023 og lukkede for tiloud 1. september 2023. Der var
afsat 1,25 milliarder kr. til dette PtX-udbud og Energistyrelsen modtog ansggninger for mere end fire milliarder
kr. med en samlet en elektrolysekapacitet pa ca. 675 MW. 5 virksomheder har vundet udbuddet, der
tilsammen vil bygge over 180 MW elektrolysekapacitet. Alle projekterne er placeret i Jylland.

\
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17. Markedsupdate

* Hverken EU eller de danske myndigheder er nervgse for energiforsyningen i denne vinter.
Forudsaetningen er dog, at alle fortsat sparer pa energien. Der kan dog komme korte perioder med hgje
energipriser, seerligt hvis krigen i Ukraine eller krigen i Israel mod Hamas udvikler sig og pavirker
energiforsyningen.

De Europeeiske gaslagre er 98 % fyldte og i Danmark 97 % fyldte
Normal status pa de norske vandmagasiner
Prisen pa kul, olie, naturgas og CO,-kvoter er alle pt. med faldende tendens

* Det vurderes af myndighederne, at sammenlignet med sidste ar pa samme tid star Europa og Danmark i
en langt bedre situation.
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18. Sager i Forsyningstilsynet/Energiklage-
naavnet (Orientering)

VEKS har to sager, som er indbragt for Forsyningstilsynet/Energiklagenaevnet:

e Ishgj Varmeveerk, substitutionspris - Der er modtaget udkast til afggrelse som afgar at
substitutionsprisprincippet finder anvendelse, dog med nye retningslinjer for hvorledes det skal

opgares. VEKS har bedt om udseettelse af den endelige afggrelse til parterne har haft mulighed for at
drofte sagen.

e CO2-kvoteudveksling og samarbejde om varmeproduktion og -optimering i Hovedstadsomradet.
HOFORs bestyrelse blev forelagt en sag om CO2-kvoteforbrug og kvotefordeling mv. pa mgdet i oktober
2023 som planlagt - men der blev ikke truffet beslutning. Sagen skal dermed behandles igen pa et
kommende mgde, fgr der kan treeffes beslutning. (Sagen resumeret nedenfor.)
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19. Aktuel PresSse (Orientering)

Under punktet "Aktuel Presse Q4" er der som bilag samlet et udsnit af VEKS-relevante
nyheder siden det seneste mgde

Presseklip vises i pdf-format

Pdf-historierne er dateret og har et kort, sigende navn

Sorteres kronologisk - de seneste nyheder gverst

Folg ogsa gerne VEKS' kanaler:

 LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/vestegnens-kraftvarmeselskab-i-
s/posts/?feedView=all&viewAsMember=true

 Vimeo: https://vimeo.com/user86464948
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20. Naeste mgder (Orientering)

Bestyrelsesmgder 2024: « Embedsmandsudvalgsmader 2024:
 Tirsdag den 9. april
- Fredag 26. januar « Tirsdag den 11. juni
(ekstraordinzert) » Tirsdag den 17. september

» Tirsdag den 3. december

Fredag den 19. april

Fredag den 21. juni Alle mgder kl. 13.00-15.00
Fredag den 27. september

Fredag den 13. december

Alle mgder kl. 14.00-16.00
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21. Eventuelt
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