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FORORD LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

FORORD, VEKS' ARSBERETNING 2024

Fossilfri fremtid:
Udfordringer og fremskridt

12022 tog et bredt flertal i Folketinget et vigtigt
skridt mod en grennere fremtid ved at indgé en kli-
maaftale om strem og varme. En af de centrale am-
bitioner er at udfase gas til opvarmning i private
hjem inden 2025 - en opgave, hvor fiernvarmen spil-
ler en afgerende rolle.

| fiernvarmebranchen eftersperger vi derfor generelt
en slutdato for naturgas i Danmark. En klar udmel-
ding om, hvorn&r man ikke lcengere kan anvende
naturgas til privat rumopvarmning, ville voere et
stort og altafgerende skridt i vores videre konverte-
ring til boeredygtige varmekilder - ikke mindst fiern-
varme.

Hos VEKS og i vores 12 ejerkommuner har vi allerede
taget ansvaret for konvertering p& os og arbejder
mdlrettet for at udbygge fijernvarmenettet - for
VEKS' eget vedkommende gcelder det scerligt i Ke-
ge og Tranegilde Fjernvarme. Fjernvarmekonverte-
ringerne har dog ikke voeret uden bump pé vejen.
Markant stigende entreprengrpriser og faldende el-
og gaspriser har skabt udfordringer, og lovgivningen
har ikke altid fulgt med de politiske ambitioner. 2024
har budt pé flere nye lovinitiativer; nogle understat-
ter fiernvarmeudbygningen - andre ikke.

Et of de positive tiltag er forloengelsen af afskriv-

ningsperioden fra 30 til 45 &r, s& den nu langt bedre
matcher fiernvarmerarenes faktiske levetid. | VEKS
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ser vi frem til, at Idnebekendtgerelsen folger trop, s&
ogsd den gkonomiske levetid afspejler den faktiske,
tekniske levetid.

Sidelgbende har der veeret politisk debat om fiern-
varmeselskabernes selskabsform. Regeringen fore-
slog, at selskaber som VEKS skulle omdannes til ak-
tieselskaber for at skabe en tydeligere adskillelse
mellem myndighed og drift. Vi gjorde dog klart, at
VEKS allerede har denne adskillelse gennem sin sta-
tus som et interessentskab (I/S), og det budskab
blev hert. Resultatet blev, at VEKS fortscetter som I/S
- en selskabsform, der sikrer den kommunale indfly-
delse, hvilket er vigtigt, da kommunerne stér som
garant for VEKS' 1&n til fiernvarmeudbygningen. P&
den méde understgtter reguleringen fortsat kommu-
nernes drivende rolle i den grenne omstilling.

Generelt har 2024 veeret karakteriseret ved, at der
er kommet meget ny regulering pd fiernvarmeomrd-
det. Ovenstdende er blot et par af eksemplerne.
Herudover kan ncevnes indferelse af forbrugerpris-
loft, afskaffelse af overskudsvarmeprisloft, forslag til
indregning af CO,-kvoter i affaldsvarmeprisloftet,
der efterfelgende blev trukket tilbage og meget
mere. Skiftende rammevilkar fremmer usikkerheden
hos b&de virksomheder, borgere og fijernvarmesel-
skaber, hvilket risikerer at hcemme den grenne om-
stilling. For VEKS er det derfor vigtigt, at der frem-
over kommer mere stabilitet i rammerne for at drive

fiernvarmevirksomhed, og at ny regulering kun ind-
fores med henblik pé& forenkling og forbedring. Dette
arbejde bidrager vi meget gerne til.

Med en kombination af bé&de national og lokal poli-
tisk vilje, strategiske beslutninger og foelles engage-
ment stdr vi stcerkt i arbejdet for en fossilfri fremtid

- med fjernvarmen som medspiller.

Steen Christiansen
Formand for VEKS

Nyt hovedscede

VEKS" hovedscede er i lobet af
2024 flyttet til Fabriksparken
58A i Glostrup, da de fysiske
rammer p& Roskildevej var
blevet for sncevre.
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Formal og
hovedaktivitet

VEKS, Vestegnes Kraftvarmeselskab I/S, er et foel-
leskommunalt interessentskalb, der drives som en
nonprofit virksomhed. VEKS omfatter produktion,
transmission og distribution af fiernvarme pd& Vest-
egnen i hovedstadsomrédet. 12 kommuner med i alt
500.000 indbyggere hcefter solidarisk for VEKS' gko-
nomi. De 12 kommuner er: Albertslund, Brendby, Glo-
strup, Greve, Hvidovre, Heje-Taastrup, Ishgj, Kege,
Roskilde, Radovre, Solrad og Vallensbaek. VEKS blev
etableret i 1984 og har det hovedformdl at nyttigge-
re varme fra kraftvarmevoerkerne og overskudsvar-
me fra affaldsenergianioeg, sterre industrivirksomhe-

der mv.

Mission: VEKS leverer sikker, effektiv og miljerigtig Overvdgning
fiernvarme og styring
Vision: VEKS vil fremskynde den grenne omstilling og Varmen til fiernvarme-
gennem partnerskaber levere effektive og baere- selskaber i VEKS'
dygtige energilesninger til fordel for vores kunder forsyningsomrddets

styres fra den nyind-

VEKS' fiernvarmesystem rettede driftscentral.

Der er anlagt 135 km dobbeltrer med 55 vekslercen- Benjamin Adamsen er
traler og 14 pumpestationer, der overferer varmen til teamleder for DRO:
de lokale fjernvarmesystemer. Hovedparten af var- Drift, Regulering og
men leveres til VEKS fra Avederevcerket og de avrige Overvdgning.

kraftvarmevcerker i Kebenhavn samt fra affalds-
energianloeggene ARGO og Vestforbroending.
Transmissionssystemet styres, reguleres og overvda-
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Overblik
Udsnit af oversigtsbillede
fra driftscentralen.
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> ges fra en degnbemandet driftscentral beliggende i

VEKS' hovedsaede i Albertslund. Der er en hgj forsy-
ningssikkerhed i transmissionsselskabets omréde,
idet 26 lokale kedelcentraler kan bruges som reserve
og til supplerende forsyning i scerligt kolde perioder.

@konomi og organisation

VEKS omfatter fem adskilte omr&der inden for sam-
me juridiske enhed.

Betegnelsen VEKS dcekker den konsoliderede aktivi-
tet inden for de fem enheder, hvorimellem der er fuld
adskillelse gkonomisk set inden for samme
CVR-nummer.

Transmission

VEKS Transmission forsyner 19 lokale fiernvarmesel-
skaber med varme pd Vestegnen. De lokale fiern-
varmeselskaber varetager den videre distribution til
private kunder, erhvervskunder og institutioner. Den
leverede varme svarer til 170.000 familiers forbrug.

Produktion

Kage Kraftvarmevcerk producerer el til nettet, damp
til Junckers Industrier A/S og scelger (internt) fiern-
varme til VEKS Transmission.

VEKS Gasmotor, Solrad producerer el til nettet og
scelger (internt) fiernvarme til VEKS Transmission, ba-
seret p& biogas leveret fra Solred Biogas A/S.

Distribution

Kege Fjernvarme varetager distribution af fiernvarme
til kunder i Kege. Varmen kebes internt hos VEKS
Transmission.

Tranegilde Fjernvarme varetager distribution af fiern-
varme til kunder i Tranegilde erhvervsomréde i Ishgj
og Greve. Varmen kgbes internt hos VEKS Transmissi-
on.

Lovgivning

VEKS er underlagt §60 i Lov om kommunernes styrelse.
Herudover skal VEKS som kollektivt varmeforsynings-
selskab folge reglerne i Varmeforsyningsloven.

Det betyder blandt andet, at VEKS er omfattet af et
okonomisk hvile-i-sig-selv-princip, som indebcerer, at
VEKS i forbindelse med sin prisfastscettelse skal serge
for, at interessentskabets indtcegter og udgifter over
en &rrcekke skal balancere.

Interessenternes ejerandele

Vallensbeaek 1,42%
Solred 231% |
Redovre 5,78%

Albertslund 13,21%

Roskilde 18,05% Brondby 10,14%

Glostrup 5,69%
Kage 6,63%
Ishoj 3,82%

Greve 5,78%

i 9
Hoje-Taastrup 14,01% Hvidovre 13,16%
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Hoved- og nogletal

Interessentskabets udvikling i de seneste fem A&r kan beskrives séledes:

(mio. kr.)

Nettoomscetning

Resultat af primcer drift
Finansielle poster

Arets resultat

Egenkapital, ultimo
Samlede aktiver
Anloegsgeeld

Antal medarbejdere pr. 31/12

Finansielle omkostninger i forhold til anlcegsgoeld i %

Braendselsforbrug, spids- og reservelast

2020

2021 2022

M Gasolie (m3)
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2023

2024 2023 2022 2021
1.634 1.468 1.380 1.343
-29 -242 -73 -9
-50 -38 -19 -18
77 =227 -56 86

95 120 82 104
2977 2.732 2.375 2.287
2.546 2154 1.838 1.832
123 n2 98 88
22 20 11 1.0

2024

Naturgas (1.000 Nm?3) R

Graddage

3.000 - -
2.500 - -
2.000 - -
1.500 - -
1.000 - -

500 - -

Normald&r

2020

2020

1.227
=17

4

14

15
2.329
1.897
86
1.0

2021

2022

Udvikling i varmeproduktion (TJ)

10.000 B Damvarmelageret
B cPKelco
8.000 B spidslast

VEKS gasmotor, Solred
[ CTRleverancer
[ Avedarevcerket blok 2 (bio)
I Avedorevcerket blok 1 (bio)
Il Avedorevcerket blok 1 (kul

6.000 - -

4,000 - -

2.000 - -
Geotermisk produktion/(Amager)

Kege Kraftvarmeveerk (bio)
B Vestforbreending (affald)
[ ARGO (affald)

2020 2023 2024

Varmekeob i kommunerne, 2024

Vallensboek 2% Roskilde 19%

Solred 3%

Kege 5% ~
Ishaj 5%

Heje-Taastrup 14%

Glostrup 6%
Brendby 13%
Greve 6%
0,
Redovre 7% Albertslund 10%

Hvidovre 10%

2023 2024
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Forventninger til 2025

Med baggrund i den justerede strategi har VEKS
planlagt en rcekke aktiviteter for 2025. Hovedover-
skrifterne for det strategiske fokus er "@konomisk
optimering” og "Fremtidens varme”

@konomisk optimering har til formdl at sikre lave
varmepriser givet de nuvcerende kontrakter gennem
overvagning, opfelgning pd revisionsundersagelsen
og langsigtet planloegning, herunder risikoledelse
og asset management.

Fremtidens varme har til formdl at sikre lave varme-
priser med nye kontrakter og med fokus p& nye tek-
nologier, herunder el-baseret varmeproduktion og
brug af overskudsvarme.

De vaesentligste aktiviteter under hver overskrift er
beskrevet herunder.

@konomisk optimering

Overvégning og opfalgning p& skonomi/produ-
center: Et internt projekt med medarbejdere fra flere
afdelinger har skabt skaerpet gkonomisk overvég-
ning og styring - sammenholdt med ngje overvag-
ning af den aktuelle varmeproduktion. | lgbet af
2025 forventes, at gruppen har feerdigudviklet en ny
model (se mere case 1, Tveerfaglig projektgruppe
optimerer VEKS' gkonomiopfalgning, side 10).

Fremtidens varme

Forsyningsplan 2050: VEKS vil offentliggere en ny
Forsyningsplan 2050, version 2025. Malet med For-

8 ARSBERETNING 2024

syningsplanen er at anvise veje til, hvor fremtidens
varme skal komme fra samtidig med, at vi sikrer
VEKS' fortsatte grenne omstilling, en konkurrence-
dygtig varmepris og forsyningssikkerhed.

Forhandlinger om varmekeb: VEKS modtager ca.
40-45% pct. af varmen fra @rsteds anloeg pd Aved-
are (blok 10g 2 samt halmkedlen). VEKS' hovedafta-
le om keb af varme fra Avederevcerkets blok 2 og
halmkedlen udlgber i 2027. Der er i 2024 forhandlet
en tillcegsaftale vedr. Avedereveerket (se case 2, Til-
lcegsaftale med @rsted side 15).

VEKS, CTR og @rsted indgik i 2024 aftale om over-
skudsvarme fra CO,-fangst fra halmkedlen.

VEKS indledte i 2024 sammen med CTR forhandlin-
ger om hovedaftalen med @rsted om fremtiden for
Avedgrevcerkets blok 2 og halmkedlen.

VEKS modtager ca. 35-40% af varmen fra affalds-
energianloeg. Med et nyt lovforslag er det i 2023
vedtaget, at der skal ske en konkurrenceudscettelse
af det forbreendingsegnede affald, og at affalds-
energianloeggene skal selskabsudskilles. Denne lov
troeder i kraft i 2025, og nye kontrakter mellem VEKS
og hhv. ARGO og Vestforbroending er derfor under
forhandling.

Varmeleveringsaftaler: VEKS har i 2024 i samarbejde
med de lokale fjernvarmeselskaber genforhandlet
varmeleveringsaftalerne - blandt andet med fokus

s : 'ﬂfﬂu
ﬂ‘h‘l!q edi &

. "_t""—.‘f:- ;i . H“\__

pd fremtidens fijernvarme med de nye teknologier,
som vi kommer til at anvende (se mere, case 3 om
Fremtidens fjernvarme, side 17). Aftalerne er klar til at
blive behandlet i distributionsselskabernes styrende
organer og Vi hdber p& godkendelse senest til sep-
tember 2025.

Spids- og reservelaststrategi: VEKS vil i lgbet af
2025 fremloegge en ny strategi for spids- og reser-
velastcentralerne i forsyningsomrédet. Fokus vil
scerligt vaere pd, hvordan VEKS' spids- og reserve-
last bliver CO,-neutral, uden at varmeprisen laber
lebsk. Strategien bliver ogs& opdateret i forhold til,
om anlceggene er i tilstraekkelig god stand, og om
de overholder de nye krav til emissioner. Desuden
analyseres lokationen for nceste elkedel i systemet,
hvilket ogsa forventes at bidrage positivt til skono-
mien.

Morgenmode

Team Vedligehold
meades hver mandag
morgen. Her gennem-
gd&r monter Seren
Tvingsholm en aktuel
opgave.

VEKS



Sd&dan arbejder VEKS
med gkonomisk optimering
- tre konkrete eksempler.

VEKS' bestyrelse besluttede i juni 2024 at forlcenge forretningsstra-
tegien for bedre at tilpasse den til ejerstrategien og samtidig styr-
ke fokus p& ekonomisk optimering. Den opdaterede strategi doek-
ker to hovedomréder: @konomisk optimering og Fremtidens varme
- i en overgangsperiode pa to til tre ér.

@konomisk optimering: VEKS arbejder malrettet p& at holde var-
mepriserne nede inden for de geeldende kontrakter. Vi ger det
gennem tcet overvagning, ekonomistyring og langsigtet planloeg-
ning. Vi er udfordret af store udsving p& energimarkedet, som stiller
krav om proecise prognoser, effektiv risikostyring og gennemsigtig-
hed. P& den mdade bliver vi bedre klcedt pd til at kunne styrke vores
dialog med iscer producenterne, men ogsd med kunder, ejere og
bestyrelse om udviklingen i vores gkonomi. Det handterer VEKS
med mere detaljerede analyser og interne rapporteringsprocesser.

Fremtidens varme: VEKS skal snart tage stilling til, hvor fremtidens
varme skal komme fra, fordi en raekke sterre anloeg stér overfor at
skulle levetidsforlcenges eller lukkes. Fokus er dels revision af kon-
traktgrundlaget med samarbejdspartnerne, dels analyse af fremti-
dens teknologier. Mdlet er at sikre en lgbende omstilling til alterna-
tive produktionsmetoder, der kan levere fremtidens fjernvarme til
konkurrencedygtige priser. Dette indebaerer ogsd at finde den go-
de balance mellem de nye elforbrugende teknologier og de mere
traditionelle elproducerende varmeproduktionsteknologier.

Arets cases viser tre forskellige tilgange til, hvordan VEKS arbejder
med gkonomisk optimering.

Tvaerfaglig projektgruppe optimerer
VEKS' okonomiopfelgning

Et internt projekt med medarbejdere fra flere afdelinger sam-
menholder information om drift med gkonomi og kontrakter for

at kunne forudsige udviklingen i VEKS' gkonomi og styrke vores
grundlag for dialogen med vores producenter.

Tilleegsaftale
med Orsted

VEKS har sammen med CTR og @rsted gennemset kon-
trakterne for Avedere for at sikre, at de svarer til den nye
virkelighed med svingende priser pd& bdde el og biomasse.

Fremtidens
fijernvarme
VEKS afdoekker og planlaegger, hvordan nye teknologier kan

indpasses, og justerer handlingsplanerne regelmaessigt for at
sikre relevans og holde trit med den teknologiske udvikling.

VEIKS
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Tveerfaglig projektgruppe optimerer
VEKS' skonomiopfelgning

Et internt projekt med medar-
bejdere fra flere afdelinger sam-
menholder information om drift
med gkonomi og kontrakter for
at kunne forudsige udviklingen

i VEKS' gkonomi og styrke vores
grundlag for dialogen med vores
producenter.

En ny projektgruppe har set dagens lys i VEKS.
Gruppen blev nedsat pé& baggrund af den sterre
underdcekning, som VEKS gik ud af 2023 med. For at
skabe bedre overblik og styring af gkonomien blev
der derfor i 2024 sat fokus pd tveerfagligt samarbej-
de og datadeling. Ved at samle forskellige faglige
kompetencer pd tvcers af organisationen kan VEKS
nu bedre overv@ge de gkonomiske konsekvenser af
driftsudsving og levere mere proecise rapporter til
ledelse og bestyrelse, som ogsd kan bruges til at
styrke dialogen med vores producenter.

Ny projektgruppe

Ugentlige mader holder den nye tvcerfaglige projekt-
gruppe, hvis deltagere blandt andre er (fra venstre)
energiplanlcegger Seren Sommer Hansen, finance busi-
ness partner Isabel Fornitz Lemberg, energiplanlcegger
Michael Kert Hansen og proceskonsulent Simon Schwaner.

10 ARSBERETNING 2024
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| praksis har projektgruppen arbejdet pd& at f& VEKS'
mange datastremme til at flyde mere frit mellem af-
delingerne. Det giver ikke kun dybere analyser, men
ogs@ mulighed for en mere effektiv ekonomistyring
og rapportering - til tiden.

Ny tcenkning, ny model

Kort fortalt gér projektet ud pd kontinuerligt at sam-
menholde VEKS' gkonomistyring med aktuelle drifts-
udsving - og ikke mindst hvilke muligheder man

T ARSBERETNING 2024

ORGANISATION

driftsmaessigt har til rddighed, hvis "noget” gér

skoevt. Driftsudsving kan fx vaere udfald fra en cen-

tral kraftvoerksblok, varierende el- og broendselspri-
ser, prognoser, der ikke holder mv. Hvad betyder det
omsat til kroner og erer? Holder budgettet? Er vi “on
track”?

Samarbejdsformen for projektet er en tvoerfaglig
gruppe med deltagere fra tre afdelinger: gkonomi-
afdelingen, planafdelingen samt driftsafdelingen

Nye omgivelser

Der er masser af lys i de
nye kontorer - og gange.
Her ses deltagere i den
tveerfaglige projektgruppe
(fra venstre) energiplan
lcegger Michael Kert Han
sen, finance business part
ner Isabel Fornitz Lemberg
og energiplanlcegger
Seren Sommer Hansen

(DRO). Projektgruppens medarbejdere byder derfor
ind med forskellig faglighed og arbejder ikke mindst
i det daglige med forskelligt datagrundlag og -be-
handling.

Projektgruppen arbejder med en model, som lgben-
de overvager, om VEKS er over eller under budget,
og om forventningerne er indfriet.

Baggrund

Historisk har der i VEKS' levetid voeret f& udsving pd
energimarkedet og generelt lave priser pd& fjernvar-
men.

Verden har forandret sig markant de seneste ar. Kri-
gen i Europa har skabt ustabil energiforsyning og et
uforudsigeligt energimarked med store prisudsving.
For VEKS har scerligt de stigende priser p& biomasse
haft alvorlige ekonomiske konsekvenser.

En anden stor udfordring er omkostninger til
tvangskersel, som pévirker VEKS' akonomi betyde-
ligt. Kort sagt opstér tvangskersel, nér et kraftvar-
mevcerk producerer fijernvarme efterspurgt of var-
meselskaberne pd& tidspunkter, hvor elprisen er lav.
Det betyder, at voerket lider tab pd sin elproduktion,
som varmeselskaberne skal doekke. N&r omkostnin-
gerne til tvangskersel har voeret hgjere pd det sene-
ste, skyldes det, at elpriserne svinger mere og er la-
ve i flere timer end tidligere. Dette far sammen med
stigende priser p& biomasse omkostningerne til
tvangskersel til at stige.

Forhen var omkostningerne til tvangskersel be-
grcensede, fordi elpriserne typisk var hejere, og
kraftvarmevcerkerne ikke led betydelige tab pd el-
produktionen. Men de seneste &rs markante prisfald

VEKS
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Indsamling af data og deres anvendelse bliver hele tiden raffineret

* Dayahead-varmeplaner: Hvilke voerker
skal producere i de to kommende dagn

¢ Intraday-varmeplan: Hvilke reguleringer
skal der ske i driftsdegnet?

* Prognoser for el og varme

> pa el har gjort tvangskersel til en langt dyrere affae-

re for VEKS.

Silotaenkning

Den nye projektgruppe har fokus pé at hgjne sam-
arbejdet og koordineringen mellem de enkelte afde-
lingers databehandling og -styring. Et vigtigt middel
er at optimere data-flowet i hele virksomheden.

Projektgruppen har pd den ene side skullet skabe
sterre indbyrdes forstdelse og viden. Man samler
trédene. P& den anden side har midlet ogsé veeret
selve datahd&ndteringen, hvor databaser fremover

12 ARSBERETNING 2024

&

"blandes sammen” i et datawarehouse, som er un-
der udvikling.

Traditionelle roller

Planafdelingen har ansvaret for fremtidsanalyser af
hele systemets varmebehoyv, fremtidige flaskehalse,
produktionsbehov, VEKS' datawarehouse + meget
andet.

Derudover arbejder energiplanlaeggere med mo-
deller, der fx beregner kraftvarmevcerkernes
tvangskersel, nér omkostningen bliver pélagt var-
mesiden - grundet lave elpriser. Modellerne kan der-

* Afgifter
* Rabataftaler

 Planlagte revisioner

for forudsige, hvornér der er tab pd el, hvilket af-
hcenger aof el-spotmarkedet - for i sidste ende at
estimere et bud pd prisen pd tvangskersel. Er vi over
eller under budget (ift. energimaengder) time for ti-
me?

DRO-teamet. DRO stdr for Drift, Regulering og
Overvagning af VEKS' samlede system.

Teamet styrer transmissionssystemet pé& baggrund
af varmeprognoser og produktionsplaner fra Var-
melast, som er et samarbejde mellem hovedstads-
omrddets tre varmeselskaber: VEKS, CTR og Hofor.

* Kontraktpriser baseret pd& braendselspriser

* Forecast for varmebehov
* Prognoser for el- og broendselspriser
* Prognose for varmeproduktion for anlceg

Interne

¢ Elproduktion, forbrugsmalinger, varmeproduktionsmdlinger, spoedevandmad-
linger, breendsels-forbrugsmalinger, udvekslinger med CTR etc.

* Havarianalyser til arbejdet med forecast, for at kunne vurdere fremtidige risici

Ugentlige meder

Den tveerfaglige projektgruppe
holder ugentlige statusmeader,
hvor de gennemgdr analyser og
udfordringer pd tvecers af fagom-
réder. En of de sterste gevinster
ved gruppens arbejde er mere
preecise, validerede og anvende-
lige data, der styrker beslutnings-
grundlaget i VEKS.

\VHES




FORORD LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB

Varmelasts medarbejdere tilretteloegger produktio-
nen i hele hovedstadens sammenhcengende fjern-
varmesystem. De enkelte varmeselskaber (VEKS, CTR
og Hofor) har individuelle kontrakter med producen-
terne og afregnes derfor ogsd individuelt. Disse for-
skellige forudscetninger for afregning pavirker ikke
Varmelasts planlcegning.

VEKS og CTR deler vand, da rgrsystemerne hcenger
sammen ved Damhusseen. Nogle gange efterspeor-
ger CTR varme fra VEKS og vice versa. Varmeselska-
bernes kontrolrum styrer som ncevnt varmen, ogsé
ndr der er behov for ekstravarme, og man mdske
skal fyre op under en spidslastkedel. | nogle tilfcelde
giver det bedst mening ift. systemet at toende en
spidslastkedel p& Vestegnen, selvom det er kaben-
havnerne, der eftersperger mere varme. Men hvad
med regningen?

Denne regning har @konomiafdelingen ansvaret for
at kalkulere p& baggrund af en "Udvekslingsaftale”
mellem CTR og VEKS.

@konomimedarbejdere arbejder desuden i stigende
grad med at kortlcegge omkostningsdrivere - i
VEKS' overordnede gkonomistyring. Hvad pdvirker
VEKS' svingende omkostninger? Og hvilke aktiviteter,
processer eller produkter kan cendre omkostninger-
ne i positiv eller negativ retning?

Eksempler p& VEKS' omkostningsdrivere er prisen p&
bdde el og braendsel, tvangskaerselsomkostninger,
havarier, spoedevandsforbrug, spidslast mv.

Med et skarpt blik p& VEKS' omkostningsdrivere fin-

pudser projektgruppen processerne. Det tcette da-
tasamarbejde sikrer en dybere indsigt i driften, hvil-
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Ny metode - eksempel

Blokken pa Ishgj Varmevcerk faldt ud.
Projektgruppen kunne med det nu etab-
lerede samarbejde mellem afdelingerne
og nye veerktgjer udregne den gkonomi-
ske konsekvens af udfaldet pd& blokken og
risikoafdcekke ift. alternativ produktion —
for at sikre forsyningssikkerheden i VEKS'
system. Nu kan man gkonomisk synliggere
konsekvensen af de driftsmcessige valg.

ket giver mulighed for hurtige justeringer og smarte-
re prioriteringer.

Rettidig rapportering

| dag indsamles store meengder data - som ncevnt
- fra mange medarbejdere, men fremover skal ad-
gangen til data voere mere struktureret og proecis.
Malet er at samle kvalitetssikrede og stremlinede
data i VEKS' feelles datawarehouse, hvor fagkolleger
kan hente relevante dataudtraek uden fejl og unej-
agtigheder.

En af fordelene ved den nye model er muligheden
for at kombinere store datamcengder og udnytte
proecise prognoser for el- og broendselspriser. Det
ger det lettere at vurdere markedsudviklingen og
troeffe bedre beslutninger.

Et andet konkret eksempel er hé&ndtering af uforud-
sete nedbrud. Ved at integrere modellen med Var-
melast fér VEKS et langt bedre overblik over alter-
native produktionsmuligheder, nér en enhed er ude

Walk and talk
En aktuel sag dreftes; her ses

driftsassistent Nina Dalsgaard i
samtale med proceskonsulent
Simon Schwaner.
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af drift. Med opdaterede prognoser kan produktio-
nen hurtigt tilpasses, s& forsyningssikkerheden op-
retholdes til billigste penge.

Projektet er som noevnt allerede mundet ud i en
rapporteringsmodel, som blandt andet indikerer om
VEKS afviger fra budgettet? Er vi inden for skiven? |
dag "raffineres” modellen Izbende med dybere ana-
lyser, bedre prognoser, dataflow, modellering mv.

Men gruppen vil gerne lande den store model! P&
den lange bane skal modellen kunne automatisere

Processer

Projektgruppen har tilknyttet VEKS' procesmedar-
bejder til at beskrive arbejdsgange og skabe
overblik over egne data i detaljer. Et ikke helt en-
kelt arbejde, idet mange fagmedarbejdere har
mange processer med mange data...

Projektgruppens medlemmer er individuelt blevet
interviewet - primeert ift. deres udfordringer med
databehandling og overdragelse.

Dermed fik hele procesgruppen et feelles indblik i

hvem, der har ansvaret for:

* Arbejdsgangen for det enkelte fagmedarbejders
data: Hvor kommer data fra, og hvad bruger |
data til?

¢ Overdraget data: Hvordan sikrer |, at modtage-
ren forstér data?
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processer. Man vil automatisk f& overblik over, at
okonomien ikke stikker af, og samtidig sikre, at tidli-
gere fejl ikke gentager sig. Modellen vil desuden go-
re det lettere at forudsige og h&ndtere konsekven-
serne af uforudsete nedbrud.

Undervejs har projektgruppen lagt vaegt pd at syn-
liggere det komplekse arbejde. Det betyder blandt
andet en toet dialog med producenterne, som na-
turligvis ogsé har forventninger og krav til bdde mo-
del og processer.

Forste prioritet i procesarbejdet tager udgangs-
punkt i, hvad de enkelte afdelingers udfordringer
er ift., at VEKS skal overholde budgettet. Hvor me-
get veegter din udfordring p& budgettet, og hvor-
dan lgser man problemet? Og hvor hgjt skal din
udfordring prioriteres?

Processer og databeskrivelser for de enkelte fag-

medarbejdere indeholdt blandt andet:

¢ Plan: overblik over varmebehoy, lastfordeling mv.

¢ Driftsteamet: Opfelgning ift. realiseret produktion
(driften). Rammer det inden for skiven?

e @konomi: Udvekslingsaftale og lebende opgerel-
ser over den aktuelle varmepris i GJ/kr.

Projektgruppen mangler stadig den samlede pro-
cesoversigt, men bruger procesarbejdet aktivt som
et neglevcerktej i den lebende gkonomiske opfalg-
ning og rapportering til ledelse og bestyrelse.

i VEKS/C

Deler vand

VEKS udveksler pé& daglig basis varme med CTR, der
leverer varme til de centralkebenhavnske kommuner.

Tilgaengelig varmeproduktion, 2024

Kraftvarmeveerker: AVV1, AVV2, AMV1, AMV4, KKV8 og HCV8 2.050 MJ/s
Tre affaldsenergianlaeg: ARGO, ARC og Vestforbroending 400 MJ/s
Reserve- og spidslastkedler: 1.780 MJ/s
Elkedler: NYC, GLC2 120 MJ/s
To varmeakkumulatorer: Amagervecerket

& Avedarevcerket (120°C) 660 MJ/s
Varmelager, Hoje Taastrup (90°C) 30 MJ/s

\VHES
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Tilloegsaftale med Orsted

VEKS har gennemset kontrakter-
ne med Orsted for at sikre, at de
svarer til den nye virkelighed med
svingende priser pd bdde el og
biomasse.

En tilloegsaftale mellem VEKS og @rsted faldt p&
plads i 2024. De nye priser - fastsat af tilloegsafta-
len - har tilbagevirkende kraft fra &rsskiftet
2023/2024.

For VEKS var det afgerende at se pd aftalen med
Qrsted, fordi Avederevcerkets varmepris i 2023 var
steget meget. Denne prisstigning skete som folge af
scerligt biomasseprisernes stigning i 2023.

Skoebnefcellesskab

Efter underdaekningen i VEKS' 2023-regnskalb var
der behov for at genforhandle aftalerne med @r-
sted om Avederevcerkets varme, som er baseret p&
biomasse. Eftersom vi deler Avederevcerket blok 2

Ny driftscentral

Benjamin Adamsen teamleder for
DRO: Drift, Regulering og Overvag-
ning drefter hér beredskab med
driftsassistent Nina Dalsgaard.
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med CTR, blev de ogsd inddraget i arbejdet. Efter
et lcengere forhandlingsforleb blev VEKS, CTR og
@rsted enige om en tilloegsaftale, der understreger
det fcelles skonomiske ansvar.

Store udsving i priser

Krigen i Ukraine har i de senere &r givet anseelige
prisstigninger pé scerlig biomasse. Med den oprin-
delige kontrakt med @rsted ramte disse prissving-
ninger VEKS forskudt, primcert fordi prisen var base-
ret p& gennemsnitlige indkeb af biomasse.

Qrsted indkeber boeredygtig biomasse p&d mange
markeder - baseret pd kontrakter med leveranderer
i Baltikum og i USA. Disse kontrakter kan vcere korte,
mellemlange eller lange. De korte kontrakter tager
udgangspunkt i aktuelle markedspriser p& biomas-
se, hvorimod de lcengere kontrakter baseres pd&
gennemsnitlige priser for kab af troepiller.

De seneste drs uro i verden har cendret prisniveauet
sammenlignet med forventningerne, da de oprinde-
lige aftaler blev indgéet for mere end ti ér siden.
Scerligt i de senere &r har der veeret en stor forskel
p& markedsprisen og @rsteds gennemsnitlig pris pd
indkeb af biomasse.

| parternes nye tillcegsaftale afregner man i 2024
efter den aktuelle markedspris pé traepiller, hvilket
har resulteret i en rabat for VEKS.

For 2025, 2026 og 2027 vil VEKS blive afregnet efter
en kombination af markedspris og gennemsnitlig
pris. Dette vil ogsé i 2025 medfere en lavere pris p&
varme fra Avederevcerket i forhold til den oprindeli-
ge aftale.
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Derudover indeholder den nye aftale nye mekanis-
mer i forhold til r&dighed, hvor risikodelingen mellem
varme og el er cendret. Den nye mekanisme sikrer,
at hvis rédigheden til blokkenes varmeproduktion er
lav, bliver VEKS kompenseret.

Med de mange forandringer béde lokalt og globalt
har VEKS stort fokus pé& at afsege fremtidens alter-
native fijernvarme for at sikre en stabil og pdlidelig
varmeforsyning til en konkurrencedygtig pris (se ca-
se 3 om Fremtidens fjernvarme, side 17).

Sommerlukning
Tillcegsaftalen giver mulighed
for at forloenge sommerlukning
af hovedblokkene. Dette vil

veere en fordel for alle parter,

da der er penge at spare. Der
vil stadig over sommeren vcere
mulighed for at producere var-
me pd& halmkedlen.

Skaerme — mange skaerme

Der er ansat otte driftsmestre til at styre
fiernvarmedriften 24/7 Fra den nyindret-
tede driftscentral kan man ogsd starte
en eller flere af de lokale 29 kedelcen-
traler, hvis der er behov for reservekapa-
citet, eller hvis der er spidsbelastning -
for eksempel om vinteren.
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Fremtidens fjernvarme

VEKS afdcekker og planlcegger,
hvordan nye teknologier kan ind-
passes, og justerer handlingspla-
nerne regelmcessigt for at sikre
relevans og holde trit med den
teknologiske udvikling.

En mere og mere uforudsigelig verden med ustabile
energipriser, krig og forsyningskrise troekker lange
tréde - helt ind i VEKS' energiplanlcegning. VEKS'
overordnede mdl og strategi fra Forsyningsplan
2050, der blev udgivet i 2023, stér fast. Men hand-
lingsplanerne for, hvor VEKS skal finde fremtidens
fiernvarme, justeres lebende.

Grundlast forsvinder

Generelt tegner der sig et billede af, at en stor del
af VEKS' eksisterende grundlastkapacitet fra de
centrale kraftvarmevcerker vil blive udfaset inden
2050. Mange store blokke vil til den tid dels vcere
udtjente, dels ensker VEKS at reducere brugen of
biomasse, som er det primcere broendsel pd Aved-
oreveerket. Samtidig veelger flere og flere at blive
tilsluttet fijernvarme, hvilket @ger presset p& at finde
alternativ produktion til konkurrencedygtige priser.

Kontrakten for Avedarevecerket Blok 2 udlgber i 2027,
og VEKS og CTR drgfter derfor en ny varmekgbsaf-
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Nyt vaerksted
| det nye hovedscede i Glostrup er der ogsd indrettet vaerksted til VEKS' vedligeholdelses-
team. Her ses montererne Jan Ulrich Pedersen og Christian Bergmann (til hajre).
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tale med @rsted. Parterne skal blive enige om afta-
lens varighed og fordele risikoen ved bé&de stigende
broendselspriser og uforudsete nedbrud.

Avedegreveerkets Blok 1 bidrager heller ikke evigt til
systemet. Kontrakten pd& blokken udlgber i 2033, og
den vil fra 2031 miste sit eltilskud. Derfor er VEKS og-
sd& hér tvunget til inden for en forholdsvis kort &r-
raekke at have truffet beslutning om alternativer.

Né&r VEKS generelt analyserer den samlede grund-
lastkapacitet nu og fremover er det for at f& svar p&
spergsmadlet om Hvad der kan aflese produktionen
af grundlastvarme fra Avederevaerkets blokke?

LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

Analysen tyder pd, at vi kan undvecere noget af den
eksisterende grundlastkapacitet, hvis overskudsvar-
me fra datacentre og andre kilder bliver en reel mu-
lighed.

Samtidig giver en overgang fra store centrale blok-
ke til flere mindre anloeg en mere robust forsyning.
Med flere produktionsenheder spredes risikoen ved
nedbrud, og VEKS opnér sterre fleksibilitet - i takt
med at varmebehovet stiger - til at tilpasse grund-
lastkapaciteten.

Der er heller ikke noget, der tyder pd, at udsvingene

pd energimarkederne bliver mindre fremover, nér der >

Tidslinje for udviklingen pé& kraftvarmeblokkene p& Avedorevcerket

Stabilt system

VEKS' system har ferhen reelt haft over-
skudskapacitet. Derfor har det uden syste-
mudvidelser i de senere &r veeret muligt at
deekke kundernes stigende efterspergsel
som konsekvens af den generelle udbyg-
ning af fiernvarmen hos mange af fiernvar-
meselskaberne i VEKS' 12 kommuner. Selv-
om systemet i dag kerer stabilt, fintuner
man lebende VEKS' hydraulikmodel for at
sikre, at systemet kan overfere tilstraekkelig
energi til at kunne forsyne alle kunderne.

X B gl s -y
VEKS forsyningsplan PR ' Iﬁ#
i -

2024

2025 2027

2035

Overskudsvarme
fra CO,-fangst pd
halmkedlen p& AVV 2027

Analyser

Forhandling

Beslutning

Drift p& halmkedel inkl. overskudsvarme fra CO,-fangst

Afsoge fortsat drift
pd AVV2 efter 2027

Analyser

Forhandling

Beslutning

Fortsat drift p& AVV2

Planlcegge
aflesere for AVV1

Analyser Forhandling

Idriftscettelse VP'er

Etablering

AVV1 ud of drift
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kommer mere sol og vind ind i systemet. Derfor skal
vi ogsd finde den gode balance mellem de nye el-
forbrugende teknologier og de mere traditionelle
elproducerende varmeproduktionsteknologier, s&
sarbarheden overfor de meget volatile energimar-
keder ikke bliver for stor.

Overskudsvarme via CO,-fangst

CO,-fangst er et eksempel p& at sammenkoble el-
og varmesektoren - i praksis. @rsted er ved at an-
lcegge et CO,-fangstanlceg koblet op pé& Avedere-
veerkets halmkedel, som i 2022 blev frigjort fra den
store hovedkedel p& Avedaerevcerkets blok 2. An-
lcegget bruger halm fra de lokale marker pé Sjcel-
land til at producere el og varme til hovedstadsom-
rédet, og den biogene CO, fra skorstenen vil blive
fanget og lagret. Det nye anloeg vil érligt fange
150.000 tons CO,. VEKS har sammen med CTR ind-
gdet aftale om at udnytte overskudsvarmen fra det
nye anloeg og har bidraget til investeringen.

Nér det kommende CO,-fangstanlceg kommer i
drift, vil overskudsvarmen kunne opvarme 16.000
husstande i hovedstadsomrédet.

VEKS har i samarbejde med ARGO igangsat et ud-
redningsprojekt vedrgrende ARGOs nye mulige
CO,-fangstanlceg - inklusive varmepumper. Affalds-
energianloegget ARGO udleder 350.000 ton CO,
om dret, svarende til V2 pct. af hele Danmarks
CO,-udledning. Det er denne udledning, man an-
sker at samle op og lagre - og i den proces opstar
der overskudsvarme.

Rent praktisk underseges det derfor, om VEKS kan

afscette overskudsvarmen béde til eget net, men
ogsa til det lokale fiernvarmenet i Roskilde. Er der til-
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straekkelig plads i rerene til at give en god forret-
ning?

VEKS og ARGO har indgdet en hensigtserklcering
om, at vi ensker at gé& videre i forhandlingerne om
overskudsvarme fra CO,-fangst - forudsat at begge
parter finder pris og vilkér konkurrencedygtige.

Varmepumper

Store varmepumper forventes at blive et centralt
omdrejningspunkt for fremtidens fjernvarme.

Helt overordnet er der i VEKS' Forsyningsplan 2050
fundet et potentiale p& 100-300 MW lokale energi-
kilder til varmepumper i VEKS-omrédet - dog endnu
med betydelige usikkerheder. Forudsigelser i planer-
ne spcoender fra 10% til 40% af det nuvcerende
grundlastbehov i VEKS.

Varmepumper kan baseres p& en raekke forskellige
energikilder. Overskudsvarme fra datacentre udger
cirka halvdelen af dette potentiale. Et af datacen-
trenes fortrin er, at de har en meget stabil produkti-
on af overskudsvarme.

Konkret har VEKS aftale om at udnytte overskuds-
varme fra ét lokalt datacenter. Microsoft og VEKS
har indgd&et en aftale om at genanvende over-
skudsvarmen fra et datacenter i Hgje Taastrup, som
Microsoft er i gang med at opfere. Den ferste over-
skudsvarme fra datacenteret vil formentlig leveres
fra &r 2026. P4 sigt vil overskudsenergien - ndr sy-
stemet er fuldt udbygget - kunne opvarme 6.000
boliger. Der kan vecere flere aftaler med datacentre
pd vej, men gkonomien i overskudsvarmeprojekterne
afhcenger i hej grad af, hvor datacentret er placeret
ift. varmenettene. VEKS er i faerd med at undersege,

Incitamenter

| planlcegningen af fremtidens fjernvarme
indgdr ogsd at undersege alternativer til
de nuvcerende incitamentstariffer, som ind-
gdr i varmeleveringsaftalerne med VEKS'
kunder - de lokale fjernvarmeselskaber.
Fjernvarmeselskaberne afregnes eksempel-
vis ift. deres afkeling af fjernvarmevandet.
Ved en lavere returtemperatur end 50 0C
vil fiernvarmeprisen i 2025 reduceres med
0,35 kr./GJ - og tilsvarende, hvis returtem-
peraturen overstiger 50 OC.

om det er rentabelt at udnytte overskudsvarmen fra
en raekke forskellige lokationer, herunder flere data-
centre.

Flere af de lokale fjernvarmeselskaber, som VEKS le-
verer varme til, har desuden egne lokale aftaler, hvor
man udnytter overskudsvarme fra datacentre. Det
geelder fx Heje Taastrup Fjernvarme, som udnytter
overskudsvarme fra datacentre ejet af dels Nordeq,
dels Global Connect.

Potentialet for industriel overskudsvarme vurderes at
veere begreenset i VEKS' forsyningsomréde. Der er
generelt tale om ganske sm& maengder, men der er
naesten altid god gkonomi i projekterne for de invol-
verede parter. Industriel overskudsvarme afhcenger
ogsd hér af lokationen; hvor lang afstand er der til
VEKS' system?

VEKS
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Haengende aksler
Monter Jan Jensen er i gang med at kontrollere VEKS' lager af

reservedele til pumperne. Akslerne skal haenge for ikke at blive skceve.

Der er desuden mulighed for at anvende overskuds-
varme fra spildevandsanloeg og vandveerker; pro-
jekter som VEKS endnu ikke selv har realiseret, men
det lokale fjernvarmeselskab i Roskilde, FORS, har et
projekt, som udnytter overskudsvarme fra en spilde-
vandsvarmepumpe.

Rullende planlaegning

Né&r den lokale og globale verdens cendres, affeder
det naturligvis behov for en rullende planlcegning
og tilpasning af handlingsplaner for fremtidens
fiernvarme.

Et centralt spargsmdl er, hvor langt fiernvarmen “bar

gd&” i sin afhcengighed af elbaserede teknologier,
sésom varmepumper og elkedler?

Elkedler vinder generelt allerede indpas i fiernvar-
men. | VEKS' system tages elkedlen p& Hvidovre Ho-
spital snart i drift, mens man er p& analysestadiet
ift. at finde andre lokationer til fremtidige elkedler.

Endelig er VEKS i samarbejde med CTR og de lokale
fiernvarmeselskaber i gang med at analysere krav til
det fremtidige temperaturniveau i transmissionsnet-
tet. Analyserne omhandler gkonomiske, drifts- og
miljgmcessige konsekvenser.

Summa summarum indgdr mange spergsmal i VEKS'
planlcegning af fijernvarmens fortsatte granne om-
stilling - til en konkurrencedygtig varmepris med hgj
forsyningssikkerhed. VEKS vil i det kommende ér of-
fentliggere en ny Forsyningsplan 2050, version 2025.
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VEKS - Resultatopgorelse

LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

1.000 kr. 2024 Budget 2024 2023
Nettoomscetning 1.633.566  1.504.962 1.468.311
Produktions- og varmekabsomkostninger 1447624 -1.373.533  -1.524.016
Bruttofortjeneste 185.942 131.429 -55.705
Transmissionsomkostninger -97.371 -99.657 -86990
Distributionsomkostninger -46905 -48.020 -42961
Administrationsomkostninger -71.049 -67.738 -56.833
Resultat af primcer drift -29.384 -83986 -242.489
Andre driftsindtcegter 156.294 182.543 53.692
Andre driftsudgifter -122 -417 =324
Resultat for finansielle poster 126.788 98.140 -189.120
Finansielle indtcegter 215 100 119
Finansielle omkostninger -52.076 -57054 -39422
Arets resultat 76.827 41.186 -227.423
Differencer skyldes afrundinger.
Opgorelse af over- eller underskudssaldo
i henhold til Varmeforsyningsloven
Arets resultat
VEKS Kege Kraftvarmeveerk, produktion 0 0 0
VEKS Kage Fjernvarme, distribution -13.609 -8.039 5.560
VEKS Tranegilde, distribution 4.270 3993 10.434
VEKS Gasmotor Solred 0 0 0
VEKS Transmission 86.165 45.232 -243.417
76.827 41186  -227.423
Reguleringer
Tilbagefersel af sméanskaffelser udgiftsfert i henhold til ovenstéende  1.671 1.320 1.468
Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 135.759 136.414 122.284
Tilbagefersel af afsatte feriepenge-, flex- og tj.mandsforpligtelser 425 0 -591
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -111.687 -111.687 -161.038
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven 102.995 67233  -265.301
Driftskapitalreserve (overdoekning) frem til 2012 0 0 87.727
Under-/overdaekning overfert tidligere &r -168.639 -79.551 8935
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven -65.644 -12.318  -168.639

Differencer skyldes afrundinger.
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VEKS - Bemcerkninger til drets resultat

Arets resultat i VEKS er et overskud p& 77 mio. kr. i
det omkostningsbaserede regnskab, som er op-
gjort efter kommunernes budget og regnskalbs-

veesen iht. anvendt regnskabspraksis.

Arets resultat er 36 mio. kr. bedre end budgette-
ret. Arets resultat er sammensat af et positivt re-
sultat i Transmission p& 86 mio. kr., et negativt re-
sultat i Kege Fjernvarme p& 14 mio. kr. og et posi-
tivt resultat i Tranegilde Fjernvarme pé& 4 mio. kr.
Kage Kraftvarmevcerk balancerer, men har haft
hajere produktionsomkostninger end budgette-
ret, hvilket har medfert en hojere afregnet var-
mekeabspris til Transmission.

Den samlede nettoomscetning er 1.634 mio. kr.,
hvilket er ca. 129 mio. kr. hgjere end budgetteret.
Den @gede omscetning kan primcert henfares til
et sterre varmebehov end budgetteret. Sterste-
delen af det @egede varmekeb er videresolgt til
CTR. Salget til CTR har ingen betydning for
transmissionskunderne, da salget sker til kostpris.

Samlet set er bruttofortjenesten ca. 55 mio. kr.
hojere end budgetteret. Det skyldes bl.a., at deri
lebet af 2024 er forhandlet en ny aftale med @r-
sted om varmekeb fra Avederevoerket, hvilket
har haft en positiv p&virkning pé resultatet. Scer-
ligt lavere braendselspriser i denne aftale, har bi-
draget til at tvangskerselsomkostningerne (TKO)
er voesentligt lavere end budgetteret. Samtidig
har forbruget af spidslast vaeret mindre end for-
ventet, ligesom gasprisen har veeret lavere end
budgetteret. Samlet set er udgifterne til spidslast
derfor mindre end forventet. Endelig har elprisen
veeret lavere end budgetteret, hvilket har med-
fort lavere omkostninger til den strem, der pum-
per varmen rundt i transmissionssystemet.

Et udskudt salg of VEKS' tidligere domicilejen-
dom pé& Roskildevej samt en hegjere produktions-
pris p& Kage Kraftvarmevaerk har haft en nega-
tiv indvirkning p& drets resultat sammenholdt
med budgettet. Den hgjere produktionspris p&
Kege Kraftvarmevcerk skyldes primeert, at elsal-
get er lavere end budgetteret grundet havariet i
turbinen i efteréret 2023, som ferst blev udbedret
i maj 2024, samt en lavere elpris end budgette-
ret.

Arets resultat opgjort
efter varmeforsyningsloven

Grundprincippet i VEKS' skonomistyring er "hvile-
i-sig-selv princippet”, som betyder, at en even-
tuel over- eller underdaekning bliver indregnet i
kundernes varmepris de kommende &r, s& der
over en arrcekke opnds balance mellem omkost-
ningerne til fiernvarmen og den pris, som varme-
kunderne betaler.

Den primcere forskel mellem det omkostningsba-
serede regnskalb og Varmeforsyningsloven er af-
skrivningsprofilerne pé& aktiver. | det omkost-
ningsbaserede regnskalb afskrives aktiver linecert
over den forventede levetid. | varmeforsynings-
regnskabet er der mulighed for at cendre afskriv-
ningsprofilen for aktiver ved enten at udskyde el-
ler fremrykke afskriver med det formdl at stabili-
sere varmeprisen.

Tabellen nceste side viser den akkumulerede un-
derdcekning i 2024 for hvert omréde. Arsagen til,
at der kan opsté& under-/overdaoekning i opge-
relsen efter Varmeforsyningsloven i Kege Kraft-
varmevcerk og i VEKS Gasmotor Solred er, at der
ifelge Varmeforsyningslovens regler kun i scerlige
tilfoelde kan reguleres i de afskrivninger, der
fremgadr af budgetanmeldelsen for éret.
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FORORD LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

VEKS - Bemcerkninger til drets resultat (fortsat)

Under-/overdaekning i henhold til varmeforsyningsloven

Arets Akkumuleret

under- Overfort fra under-

mio. kr. /overdaekning tidligere &  /overdoekning
VEKS Kage Kraftvarmevcerk, produktion -1 -1 -2
VEKS Kege Fjernvarme, distribution n =27 -17
VEKS Tranegilde, distribution -1 -5 -6
VEKS Gasmotor Solred 0 0 0
VEKS Transmission 95 -136 =41
VEKS | alt 103 -169 -66

(- = underdoekning og + = overdcekning)

Det gkonomiske resultat i 2023 resulterede i en
underdoekning p& 265 mio. kr., som resulterede i
en akkumuleret underdaekning pd& 169 mio.kr. Ef-
ter aftale med Forsyningstilsynet skal underdoek-
ningen indhentes over en 3-darig periode.

Arets resultat for 2024 er en samlet overdcekning
pd& 103 mio. kr. opgjort efter varmeforsyningslo-
vens regler, og dermed mere positivt end forven-
tet. Sammenholdt med den akkumulerede un-
derdaekning i 2023 pd& 169 mio. kr., medferer det
en akkumuleret underdaekning ultimo 2024 pd& 66
mio. kr.

Arets samlede overdoekning doekker over en ak-
kumuleret underdcoekning i Transmission p& 41
mio. kr., en akkumuleret underdoekning i Kege
Fjernvarme pd& 17 mio. kr., en akkumuleret under-
daekning i Kege Kraftvarmeveoerk pd& 2 mio. kr. og
en akkumuleret overdaekning i Tranegilde Fjern-
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Differencer skyldes afrundinger.

varme pd& é mio. kr. Det bemcerkes, at drets posi-
tive resultat pd& 11 mio. kr. i Kege Fjernvarme skyl-

des, at der ikke er afskrevet p& anloegsaktiverne
i 2024 i varmeforsyningsregnskabet. Det samme

ger sig goeldende budget 2025.

Det @gede varmesalg i Transmission har haft en
positiv indvirkning p& den realiserede puljepris,
der er 2 kr. lavere pr. GJ end budgetteret (79 kr./
GJ mod budgetteret 81kr./GJ).

Usikkerhed ved indregning eller mdling

VEKS har gennem de seneste 16 &r deltaget ak-
tivt inden for udviklingen af geotermisk varme og
er medejer af et geotermisk demonstrationsan-
loeg p& Amager (HGS). Anlcegget har af forskelli-
ge &rsager veeret sat pd stand-by siden 2018,
men selvom driften p& anlcegget er sat pd hold,
er det forventningen, at anloegget kan bidrage
til test og udvikling af geotermi fremover. Pt. er

der dialog med interesserede parter, som mulig-
vis har interesse i at overtage anloegget. Derfor
er der usikkerhed omkring den veoerdi, som an-
loegget stér opfert til i regnskabet. Den bogferte
veerdi udger 25,7 mio. kr. pr. 31/12-24 (i henhold til
Varmeforsyningsloven O mio. kr.).

Forventningerne til 2025

Der er budgetteret med et overskud pd& 13,3 mio.
kr. i 2025 i det omkostningsbaserede regnskab.
Overskuddet er ssmmensat af et forventet over-
skud i Transmission p& 44,4 mio. kr., et forventet
resultat i Kege Kraftvarmevaerk p& 0 mio. kr., et

forventet resultat i Gasmotoren i Solrad p& O mio.

kr., et forventet underskud i Kege Fjernvarme p&
22,8 mio. kr., et forventet underskud i Tranegilde
Fiernvarme pd& 8,4 mio. kr. og. Det bemcerkes
dog, at scerligt de fortsat svingende el- og
broendselspriser samt havarier kan pévirke var-
mekgbsomkostningerne i negativ retning.

\VHES



=— FORORD LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

Balance pr. 31 december

1.000 kr. ployA 2023 1.000 kr. 2024 2023
Aktiver Passiver
Anlcegsaktiver Egenkapital
Immaterielle Indskudskapital 1.450 10.669
Kapacitetsrettigheder 273.198 308.527 Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven 65.644 168.639
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 273.198 308.527 Akkumuleret resultat i forhold til omkostningsbaseret regnskab 17.598 -59.229
Egenkapital i alt 94.691 120.078
Materielle anlcegsaktiver
Grunde og bygninger 12907 13.096 Hensatte forpligtelser
Produktionsanloeg 294.797 281.816 Tjenestemandspensioner 2.328 2.313
Trons_njlssmpsonlceg 677068 637.692 Hensatte forpligtelser i alt 2.328 2.313
Administrationsanlceg 18.278 8.674
Distributionsanlceg 758.209 772.072
lgangvcerende projekter 293.339 123.383
Materielle anleegsaktiver i alt 2.054.598 1.836.733 Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anlcegslén, byggekreditter og langfristet leverandergceld 2.026.692 1.717.097
Flnanglellg anleegsaktiver Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.026.692 1.717.097
Veerdipapirer 25 25
Langfristede tilgodehavender, VEKS-l&n 9077 5.460
. . Lo Kortfristede gceldsforpligtelser
F I | kt It 9.102 5.485
nansielis aniegsatvertia Anloegslén, byggekreditter og leverandergeeld, kortfristet andel 519.544 437233
. . Kreditinstitutter 48.208 25.852
Anloegsaktiver i alt 2:336.897 2150745 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 254.438 413.632
Afsat feriepengeforpligtelse og flextid 8.301 7.890
o Anden geeld 22.873 8.171
mscetningsaktiver
q Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 853.362 892.779
Varebeholdninger
Breendselslagre 27.628 34.533
Reservedelslagre 1152 8.281 Geeldsforpligtelser i alt 2.880.055 2.609.875
Varebeholdni ialt 38.780 42.813 . .
Jrenenoeningeria Passiver i alt 2977074 2.732.266

Tilgodehavender Differencer skyldes afrundinger.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 385955 329.585
Andre tilgodehavender 22.036 24968
Underdcekning - mellemregning med forbrugerne 65.644 168.639
Forudbetalte omkostninger 127762 15.516
Tilgodehavender i alt 601.397 538.708
Omscetningsaktiver i alt 640177 581.522
Aktiver i alt 2977074 2.732.266

Differencer skyldes afrundinger.
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FORORD

VEKS Transmission - Resultatopgerelse

LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

1.000 kr. 2024 Budget 2024 2023
Transmission, fast tarif 434.071 434.001 414.624
Transmission, variabel tarif 717068 716209 638.364
Transmission, salg CTR 318.385 159.563 227491
Transmission, andre indtcegter 35.566 23.777 37141
Omscetning i alt 1.505.089 1.334.250  1.317.620
Produktionsomkostninger, ekskl. afskrivninger -97577 -103.455 -80.085
Produktionsomkostninger, afskrivninger -47.243 -46.097 -45.221
Varmekgbsomkostninger -1.270.624 -1155.548 -1.358.259
Produktions- og varmekebsomkostninger -1.415.444 -1.305.100 -1.483.565
Bruttofortjeneste 89.646 29.149  -165.945
Transmissionsomkostninger, ekskl. afskrivninger -58.514 -59.300 -52.565
Transmission, afskrivninger -39080 -40.351 -34.425
Administrationsomkostninger -41131 -38.468 -28941
Resultat af primcer drift -49.080 -108.970 -281.876
Andre driftsindtcegter 152.409 176903 52.883
Resultat for finansielle poster 103.329 67933  -228.993
Finansielle indtcegter 3.599 285 2904
Finansielle omkostninger -20.764 -22986 -17.329
Arets resultat 86.165 45232  -243.417
Differencer skyldes afrundinger.

Opgerelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat 86.165 45232 -243.417
Reguleringer

Tilbagefersel af sméanskaffelser udgiftsfort 813 950 366
Tilbagefarsel af driftsmaessige afskrivninger 86.651 86.448 80.799
Tilbagefersel af afsatte feriepenge-, flex- og tj.mandsforpligtelser 549 0 270
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven ~79.452 ~79.452 -74.438
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven 94.726 53.178 -236.420
Driftskapitalreserve (overdaskning) frem til 2012 0 0 87.727
Under-/overdaekning overfert tidligere ér -135.851 -53.178 12.842
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven  -41.125 (] -135.851

Differencer skyldes afrundinger.
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VEKS Transmission - Bemcerkninger til &rets resultat

Resultatet for 2024 blev et overskud p& 86 mio.
kr., hvilket er 41 mio. kr. hejere end budget. Resul-
tatet er 329 mio. kr. bedre end i 2023.

Salget til VEKS Transmissions kunder var 8.886 TJ
mod et budget p& 8.813 TJ og et salg p& 8.732
TJ i12023. Afvigelserne skyldes almindelige afvi-
gelser p& graddage.

Salget til CTR er 159 mio. kr. hgjere end budget.
Salget til CTR har ingen betydning for VEKS
Transmissions kunder, da salget sker til kostpris,
og produktions- og varmekgbsomkostningerne
derfor er tilsvarende hgjere end budgetteret.

De variable produktions- og varmekabsomkost-
ninger (puljepris) for VEKS' Transmissions kunder
blev i 2024 pé& 79 kr./GJ i forhold til en budget-
pris p& 81kr./GJ.

Bruttofortjenesten i 2024 er samlet set 60 mio. kr.
hojere end budget. Det skyldes bl.a., at der i lo-
bet af 2024 er forhandlet en ny aftale med @r-
sted om varmekgb fra Avedere veerket, hvilket
har haft en positiv pévirkning pd resultatet.
Scerligt lavere broendselspriser i denne aftale,
har bidraget til at tvangskerselsomkostningerne
(TKO) er veesentligt lavere end budgetteret.
Samtidig har forbruget aof spidslast voeret min-
dre end forventet, ligesom gasprisen har veeret
lavere end budgetteret. Samlet set er udgifter-
ne til spidslast derfor mindre end forventet. En-
delig har elprisen veeret lavere end budgetteret,
hvilket har medfert lavere omkostninger til den
strem, der pumper varmen rundt i transmissions-
systemet.

Transmissionsomkostningerne var i 2024 2,1 mio.
kr. lavere end budget og 10,6 mio. kr. hgjere end i
2023. | forhold til budget er de voesentligste for-
klaringer, at akut vedligehold har veeret lavere
end budgetteret.

Administrationsomkostningerne var i 2024 2,7
mio. kr. over budget og 12,2 mio. kr. hgjere end i
2023. Merudgifterne ift. budgettet skyldes pri-
mcert, at der som felge af udskudt salg af VEKS'
tidligere domicil p& Roskildevej har vaeret udgif-
ter til driften af ejendommen, som der ikke var
budgetteret med. Derudover har Transmission i
2024 trukket lidt mere pd foellesomkostningerne
end forventet.

Andre driftsindtcegter er 24,5 mio. kr. lavere end
budget, hvilket primcert skyldes, at det budget-
terede salg af VEKS' tidligere domicil p& Roskil-
devej er udskudt. Andre driftsindtcegter er 99,5
mio. kr. hgjere end i 2023, hvilket skyldes, at der
er solgt flere CO2-kvoter i 2024.

De finansielle poster blev 5,5 mio. kr. lavere end
budgetteret, hvilket skyldes et lavere renteni-
veau end forventet, og 2,7 mio. kr. hejere end i
2023, hvilket fortrinsvist skyldes en stigning i I&-
neoptagelse til finansiering af anlcegsaktiver og
troek pd kassekreditten til finansiering aof driften.
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FORORD LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

Kege Kraftvarmevcerk - Resultatopgerelse

Kege Kraftvarmevcerk - Bemcerkninger til arets resultat

1.000 kr. 2024 Budget 2024 2023
Elsalg 21.086 33913 28.283
Varmesalg, fast bidrag 65.871 69901 59107
Varmesalg, variabel tarif 89.655 78.494 78.442
Omscetning i alt 176.612 182.308 165.832
Broendsel -102.154 -102.979 -99542
Afskrivninger -14.128 -15.371 -9807
@vrige produktionsomkostninger -41955 -50.132 -41.678
Produktions- og varmekebsomkostninger -158.237  -168.482 -151.028
Bruttofortjeneste 18.374 13.825 14.804
Administrationsomkostninger -14.335 -8.665 -12.142
Resultat af primcer drift 4,039 5.161 2.663
Andre driftsindtcegter 1.837 1.287 809
Resultat for finansielle poster 5.876 6.447 3.472
Finansielle indtcegter 7 0 10
Finansielle omkostninger -5.883 -6.447 -3.482
Arets resultat (o] o (0]
Differencer skyldes afrundinger.

Opgorelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat o o o
Reguleringer

Tilbagefarsel af sméanskaffelser udgiftsfert 486 350 318
Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 14.128 15.371 9807
Tilbagefarsel af afsatte feriepenge-, flex- og tj.mandsforpligtelser -47 0 -1.009
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -15916 -15916 -9456
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven -1.349 -195 -340
Under-/overdaekning overfert tidligere ér -838 195 -497
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven -2.187 o -838

Differencer skyldes afrundinger.
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Arets resultat i Kege Kraftvarmevoerk balance-
rer. Det skyldes, at der sker en efterregulering of
priserne til VEKS Transmission og Junckers, s&
varmeprisen afspejler produktionsomkostnin-
gerne. Et mindre/merforbrug pé faste omkost-
ninger bliver reguleret i den faste opkroevning til
VEKS Transmission og Junckers Industrier, og en
afvigelse p& de variable omkostninger/indtceg-
ter bliver reguleret i det variable bidrag.

Produktionen af el kom ferst i gang i maj 2024,
hvor havariet pé turbinen i efteréret 2023 blev
udbedret. Salget af el er 25.223 MWh i 2024 i
forhold til et budgetteret salg p& 43.758 MWh
og et salg pd 26.621 MWh i 2023, hvor der ikke
blev produceret el i 2. halvér. Gennemsnitsprisen
p& salg af el i 2024 er 708,26 kr./MWh, hvilket er
66,74 kr./MWh lavere end budget og 74,26 kr./
MWh lavere end i 2023. Samlet set betyder det,
at indtoegterne pé salg aof el er 12,8 mio. kr. lave-
re end budget og 72 mio. kr. lavere end i 2023.
Salget af varme til VEKS Transmission blev pé&
1.026 TJ, hvilket er 41 TJ mere end budgetteret
og 51 TJ mindre end i 2023.

De lave indtcegter pd el ger, at den variable
gennemsnitspris pr. GJ, som er opkroevet fra
VEKS Transmission i 2024, var 70,24 kr./GJ i for-
hold til et budget p& 61,82 kr./GJ og en pris i
2023 p& 54,89 kr./GJ.

@vrige produktionsomkostninger er 8,2 mio. kr.
under budget - men pd niveau med 2023. £n-
dringen skyldes hovedsageligt en stram gkono-
mistyring pd& en roekke driftsposter med henblik
pd at afbede virkningerne af det manglende el-
salg som felge af havariet.

Andre driftsindtcegter er 1,0 mio. kr. hgjere end i
2023 og 0,6 mio. kr. over budget, hvilket skyldes
oget udlejning af arealer omkring vaerket.
Finansielle udgifter er 0,6 mio. kr. lavere end
budget og 2,4 mio. kr. hajere end 2023, hvilket
skyldes, at der i 2024 er optaget anlcegslan til
finansiering af reggaskondenseringsanlcegget.
Administrationsomkostningerne ligger 5,7 mio. kr.
over budget og 2,2 mio. kr. hgjere end i 2023.
Stigningen skyldes et hgjere troek p& VEKS' kon-
cernfunktioner i forhold til tidligere &r.
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FORORD

VEKS Gasmotor, Solred - Resultatopgerelse

LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

1.000 kr. 2024 Budget 2024 2023
Elsalg 6.896 27160 10.865
Varmesalg, variabel tarif 3.126 4.806 3.013
Omscetning i alt 10.022 31.966 13.878
Brcendsel -5.565 -25.768 -9760
Afskrivninger -2.371 -2.403 -1.578
Q@vrige produktionsomkostninger -901 -2.553 -1.223
Produktions- og varmekebsomkostninger -8.836 -30.724 -12.561
Bruttofortjeneste 1.185 1.242 1.317
Administrationsomkostninger -354 -587 -492
Resultat af primcer drift 831 655 825
Andre driftsudgifter -21 -37 -37
Resultat fer finansielle poster 81 618 789
Finansielle indtcegter 0 25 0
Finansielle omkostninger -811 -643 -789
Arets resultat (o] (o] (0]
Differencer skyldes afrundinger.

Opgeoerelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat 0 0 0
Reguleringer

Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 2.371 2.403 1.578
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -2.403 -2.403 -1.578
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven -32 0 0
Under-/overdaekning overfert tidligere &r 0 0 0
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven -32

Differencer skyldes afrundinger.
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VEKS Gasmotor, Solred - Bemcerkninger til &rets resultat

| 2024 har varme- og elproduktionen veeret ca.
halvdelen af den budgetterede mcengde. Det
skyldes, at Solred Bioenergi har prioriteret op-
graderingen til naturgasnettet.

Derfor er der i 2024 produceret 28.713 GJ (48%)
mindre varme end budgetteret. Samtidig har el-
priserne vceret 13% lavere end budgetteret. Den
reducerede drift betyder, at omscetningen er
219 mio. kr. lavere end budgetteret og 3,3 mio.
kr. lavere end i 2023.

De manglende indtoegter bliver modsvaret af
en lavere afregningspris til Solred Biogas for keb
af braendsel. | forhold til budget var afregningen
i 2024 20,2 mio. kr. lavere end budgetteret, og i
forhold til 2023 var afregningen 4,2 mio. kr. lave-
re.

\VHES



FORORD LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

Tranegilde Fjernvarme - Resultatopgerelse

1.000 kr. 2024 Budget 2024 2023
Nettoomscetning 52.385 51717 49317
Produktions- og varmekabsomkostninger -23.367 -23.164 -19218
Bruttofortjeneste 29.018 28.553 30.099
Distributionsomkostninger -5.363 =495 -2949
Administrationsomkostninger -4.633 -4.262 -3.258
Afskrivninger -8.291 -9047 -8.121
Resultat af primcer drift 10.731 11.048 15.770
Andre driftsudgifter -65 =41 -36
Resultat for finansielle poster 10.667 11.007 15.734
Finansielle indtoegter 63 15 29
Finansielle omkostninger -6.459 -7029 -5.329
Arets resultat 4.270 3993 10.434
Differencer skyldes afrundinger.

Opgerelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat 4.270 3993 10.434
Reguleringer

Tilbagefersel sméanskaffelser udgiftsfort 130 0 261
Tilbagefersel af driftsmcessige afskrivninger 8.291 Q047 8121
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -13916 -13916 -27120
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven -1.225 -876 -8.303
Under-/overdcekning overfort tidligere &r -4.506 876 3797
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven -5.731 (o] -4.506

Differencer skyldes afrundinger.
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Tranegilde Fjernvarme - Bemcerkninger til drets resultat

Arets resultat i 2024 blev et overskud pé& 4,3 mio.
kr., hvilket er 0,3 mio. kr. over budget og 6,1 mio.
kr. lavere end i 2023.

Der er solgt 47.215 MWh i 2024 i forhold til et
budgetteret salg p& 49509 MWh og 44.125 MWh
i 2023.

Bruttofortjenesten er i 2024 0.5 mio. kr. hgjere
end budget og 1,1 mio. kr. lavere end 2023.

Stigningen i distributions- og administrations-
omkostninger i forhold til 2023 skyldes primcert,
at fordelingen af faellesomkostninger mellem
Kage Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme er
cendret. Fordelingen i 2024 er udarbejdet p&
baggrund af antallet af kunder i de 2 selskaber.

Ved udgangen af 2024 var der 644 kunder i
Tranegilde Fjernvarme.
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Kege Fjernvarme - Resultatopgoerelse

LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

1.000 kr. 2024 Budget 2024 2023
Nettoomscetning 105.591 17.593 108.087
Produktions- og varmekebsomkostninger -57530 -58.934 -44,067
Bruttofortjeneste 48.062 58.659 64.020
Distributionsomkostninger -8.933 -11.633 -9913
Administrationsomkostninger -8.670 -11.559 -12.000
Afskrivninger -24.318 -23.45 -21978
Resultat af primcer drift 6.140 12.322 20.129
Andre driftsudgifter -36 -339 -251
Resultat for finansielle poster 6.105 11.984 19.878
Finansielle indtcegter 23 20 13
Finansielle omkostninger -19736 -20.043 -14.331
Arets resultat -13.609 -8.039 5.560
Differencer skyldes afrundinger.

Opgerelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat -13.609 -8.039 5.560
Reguleringer

Tilbagefarsel af sméanskaffelser udgiftsfert 242 20 523
Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 24.318 23145 21978
Tilbagefarsel af afsatte feriepenge-, flex- og tj.mandsforpligtelser =77 0 148
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven 0 0 -48.446
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven 10.875 15.126 -20.237
Under-/overdcekning overfert tidligere &r -27.444 -27.444 -7.207
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven -16.569 -12.318 -27.444

Differencer skyldes afrundinger.
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Kege Fjernvarme - Bemcerkninger til drets resultat

Resultatet i 2024 er et underskud p& 13,6 mio. kr.,
hvilket er 5,6 mio. kr. sterre end budgetteret, og
19,2 mio. kr. sterre end i 2023.

Der er solgt 116.768 MWh, hvilket er 8% lavere
end budgetteret (126.611 MWh). £ndringen skyl-
des, at udbygningen af fijernvarmenettet og til-
slutningen af nye kunder er forsinket. Salget er
dog stadig hgjere end i 2023, hvor det var
103.341 MWh.

Bruttofortjenesten er i 2024 10,6 mio. kr. under
budget og 16,0 mio. kr. lavere end i 2023. Den
forsinkede udbygning har medfert aggede om-
kostninger p& 3,0 mio. kr. til interimsvarme til
kunder, som det endnu ikke har veeret muligt at
tilkoble selve transmissionsnettet. Faldet i for-
hold til b&dde budget og 2023 skyldes, at et stor-
re antal kunder mod forventning har skiftet fra
afregning efter gaspristariffen til omkostnings-
bestemt.

Faldet i distributions- og administrationsom-
kostninger pé& i alt 4,3 mio. kr. i forhold til 2023
skyldes et lavere aktivitetsniveau i forbindelse
med udbygningsprojekter i Kege i forhold til
2023. Dertil kommer, at fordelingen af foellesom-
kostninger mellem Kege Fjernvarme og Tranegil-
de Fjernvarme er cendret. Fordelingen i 2024 er
udarbejdet p& baggrund af antallet af kunder i
de 2 selskaber.

Ved udgangen af 2024 var der 767 kunder i Kg-

ge Fjernvarme, hvilket afspejler den forsinkede
udbygning.
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Arbejdsmilje

Arbejdsmilijokoordinator Susan Muringi
Ostergaard arbejcler med projekter for
VEKS Transmission og erdesuden til-
knyttet en rcekke projekteri forbindelse
med udrulningen af fleravarme i Kege.
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Organisation, april 2025

Bestyrelse

Albertslund:
Formand Steen Christiansen (A),
Marianne Burchall (A) & Claus Rasmussen (V)

Brondby:
Arno Hurup Christiansen (A) & Franz Hansen (A)

Glostrup:
Seren Enemark (A)

Greve:
Hans-Jargen Kirstein (D)

Hvidovre:
Anders Liltorp (A), Tina Cartey Hansen (C)
& Kristina Young (H)

Hoje-Taastrup:
Henrik Torning (C), Jeanette Ingeman (C)
& Hugo Hammel (A)

Ishoj:
Thomas Hjorth Rasmussen (A)

Kege:
Lene Maller Nielsen (A)

Roskilde:
Troels Toft (A), Pierre Kary (C), Birgitte Baktoft (@)

& Jeanne Bergmansen (F)

Rodovre:
Pia Hess Larsen (A)

Solred:
Jan Feerch (C)

Vallensbcek:
Necestformand Henrik Rasmussen (C)
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Embedsmandsudvalg

Albertslund:
Niels Hansen

Brondby:
Kathleen Johman Kjcerulff
& Mikkel Ellung Larsen

Glostrup:
Janne Foghmar

Greve:
Julie Torsberg Lynge

Hvidovre:
Charlotte von Hessberg & Thomas Riis Holm

Hoje-Taastrup:
Marie-Louise Lemgart

Ishoj:
Gro Iversen

Kege:
Torben Nahr

Roskilde:
Thorbjern Skjoldager Fangel

Rodovre:
Simon Juel Pontoppidan

Solred:
Mikkel Busck

Vallensbaek:
Nanna Mejlgaard & Sarah Weise Feilberg

Kundeforum

Albertslund Varmevcerk:
Jens Klindt & Catarina Marcus-Meller

Avedore Holmes Fjernvarmecentral:
Thomas Ahlmann Jensen

Brendby Fjernvarme A.m.b.a.:
Jorgen Jeppesen & Ole Joeger Gatten

COOP Danmark A/S:
Morten S. Christensen

Glostrup Forsyning A/S:
Bo Nerbjerg & Henrik Nicolaisen

Greve Fjernvarme A.m.b.a.:
Line Carlsen, Sophus Versing
& Troels Refsgaard Holm

Hvidovre Fjernvarmeselskab A.m.b.a.:
Erik Christiansen & Gert Krogstad-Nielsen

Heje Taastrup Fjernvarme A.m.b.a.:
Thomas Hopp & Frederik Rugaard

Ishej Forsyning:
Henrik Lemée, Ole Beckmann Skourup,
Maria Ronild & Kjeld Neumann

Mosede Fjernvarmevcerk A.m.b.a.:
Jan Toudal

Grundejerforen. Mosede Bypark:
Thomas Steenstrup

Fors A/S:
Steffan AT. Madsen
& Majken Damkjcer Simonsen

Redovre Kommunale Fjernvarme:
Jan Kongebro & Finn Jersby

Solred Fjernvarme A.m.b.a.:
Kaj Holm Rasmussen & Niels Pedersen

Svogerslev Fjernvarme A.m.b.a.:
Lars Ejstrup & Thomas Sommerlys

Vallensbeek Fjernvarme Nord

/ Vallensbeek Fjernvarme Syd:

Helle Ullum, Erik Latken, Niels Okstoft,
Ruth Sloth Frederiksen & Seren Slothsberg

Kege og Tranegilde Fjernvarme:
Danny Coordt-Watz

VEKS
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LEDELSESBERETNING CASES

REGNSKAB ORGANISATION

VEKS' organisation, april 2025
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Bestyrelse

Direktion

Direkter Adam Elbcek

Vicedirekter
Trine Sammen Mensted

Embedsmandsudvalg

Ledelsessekretariat

Plan & Projekt

— Projekt

—— Plan & Kontrakt

Produktion

Drift &
Idriftscettelse

Vedligehold

El, Process
& Support

Energihandel

Transmission

— Vedligehold

Drift, Regulering
& Overvagning

—— Kvalitet & Service

Distribution

Drift &
Vedligehold

Kunder &
R&dgvining

e
iz
| |

@konomi, Kunde & IT

@konomi &
Kunde

VEKS
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Kraftvarme i

LEDELSESBERETNING CASES

REGNSKAB

hovedstadsomradet

Roskilde

Solred

Kege
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Hoje-Taastrup

SGM
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ORGANISATION

Ballerup

Lyngby-Taarbaek
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Gentofte

Gladsaxe

y b

—— Transmissionsledning - Fjernvarme
VEKS-varmeforsyningsomrade
CTR / HOFOR varmeforsyningsomrade
Vestbraendings-varmeforsyningsomrdde
B Kraftvarmeveerk

A Affaldsenergianlceg

0,5 kilometer

Enheder og definitioner

TJ = Terajoule

GJ = Gigajoule

MWh = Megawatt-time
1TJ =1.000 GJ

1TMWh =3,6GJ

MJ/s =Megajoule pr. sekund
(varmeeffekt)

MW = Megawatt (el-effekt)

1MJ/s =1MW =1000 kW

Gennemsnitsforbruget til opvarmning
og varmt vand er i starrelsesordenen:
+ 60 GJ/é&r for parcelhuse (120 m?)

* 40 GJ/ér for etageboliger (75 m?)

Graddage

Graddagstal bruges i forbindelse
med vurdering af bygningers varme-
behov. Antallet af graddage pr. degn
er et mal for, hvor koldt det har voeret
og dermed, hvor meget energi der
bruges til rumopvarmning.

Tallet beregnes som forskellen mellem
middeltemperaturen ude og en tem-
peratur pé& 17 °C inde. Man medregner
ikke dage, hvor udendegrstemperatu-

ren er hajere end 17 °C. Normal&rets
graddage er fundet ud fra gennem-
snittet af graddage i en lcengere ér-
roekke.

| VEKS' system er antallet af gradda-
ge eksempelvis 3.112 pr. ér. Jo sterre
graddagstal, jo sterre forbrug. Sum-
men af graddage for et &r kan sam-
menlignes med normaldéret. Derved
kan man for det pagceldende é&r vur-
dere, om varmeforbruget har voeret
sterre eller mindre, né&r man ser bort
fra &rets klimaforhold.

Emissioner

CO, (Kuldioxid) er en drivhusgas, der
dannes ved afbrcending af broend-
sler.

SO, (Svovldioxid) dannes ved afbrcen-
ding af kul og olie.

NO, (Kveelstofoxid) dannes, ndr luf-

tens kveelstof gar i forbindelse med ilt
ved afbreendingen af broendsler.

VEKS
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