BESTYRELSENS FORRETNINGSORDEN

| medfer af § 10, stk. 7, i vedteegterne fastseettes denne
forretningsorden for bestyrelsen for

VEKS I/S

(Vestegnens Kraftvarmeselskab)
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Interessentskabet

Falgende forretningsorden er gaeldende for VEKS I/S (herefter "interessentska-
bet”).

Bestyrelsen

Bestyrelsen konstitueres i overensstemmelse med vedteegternes § 9.

Bestyrelsen veelger i henhold til vedteegternes § 10, stk. 1, en formand og en
naestformand.

Interessentskabets daglige ledelse fungerer som sekretariat for bestyrelsen og
har ret og pligt til at deltage i bestyrelsesmgderne. Bestyrelsen kan traeffe be-
slutning om, at den daglige ledelse skal forlade mgdet under drgftelsen af et
eller flere punkter.

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen skal sikre, at interessentskabet drives i overensstemmelse med
lovgivningen, vedteegterne og de retningslinjer, som bestyrelsen fastsaetter.

Bestyrelsen skal sikre, at interessentskabets administrative organisering og
gkonomiske forvaltning er forsvarlig.
Bestyrelsesmader

Bestyrelsens mgder indkaldes til og afholdes i overensstemmelse med vedtaeg-
ternes § 10.

Bestyrelsens mgdedatoer for det fglgende kalenderar fastsaettes som udgangs-
punkt af formanden for 1 &r ad gangen i lgbet af efteraret aret far.

Formanden leder bestyrelsesmgderne. | formandens fraveer ledes bestyrelses-
mgderne af naestformanden.

Det pahviler den daglige ledelse i samarbejde med formandskabet at udarbejde
beslutningsgrundlag, dagsordener, indkaldelser til bestyrelsesmgder samt i gv-
rigt at understgtte tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsesmgder kan afholdes fysisk eller virtuelt. Det tilstreebes, at ordinaert
planlagte bestyrelsesmgder afholdes fysisk. Afholdelse af virtuelle bestyrelses-
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mgder kreever, at dette efter formandskabets vurdering er foreneligt med udfa-
relsen af bestyrelsens hverv, herunder i forhold til kompleksiteten af dagsorde-
nen for det pageeldende mgde og bilagsmaterialets omfang.

Et bestyrelsesmgde kan afholdes skriftligt, hvis alle bestyrelsesmedlemmer er
enige om det.

Hvor et bestyrelsesmedlem har forfald, og der ikke i stedet deltager en person-
lig stedfortreeder, jf. vedtaegternes 8§ 9, stk. 3, kan vedkommende bestyrelses-
medlem forud for mgdet meddele interessentskabet eller formanden sin skriftli-
ge tilkendegivelse vedrgrende dagsordenpunkter, der behandles pa bestyrel-
sesmgdet, i det omfang dette ikke giver anledning til tvivl, og forudsat at ingen
bestyrelsesmedlemmer pa bestyrelsesmgdet protesterer mod fremgangsma-
den. En protest mod fremgangsmaden tilleegges dog kun betydning, hvis den
efter formandens vurdering er rimeligt begrundet. Skriftlige tilkendegivelser skal
fremga af protokollen, som efterfglgende underskrives af det bestyrelsesmed-
lem, der har meddelt tilkendegivelsen.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig i overensstemmelse med vedtsegternes § 10,
stk. 5.

Dagsorden

Formanden fastsaetter dagsordenen for bestyrelsens mgder, som sendes sam-
men med indstillinger og bilagsmateriale til bestyrelsens medlemmer i overens-
stemmelse med vedteegternes § 10, stk. 3.

Som faste punkter pa dagsordenen for ordinzert planlagte mader er:

Godkendelse af dagsordenen

Spargsmal om bestyrelsens habilitet, jf. punkt 11.
Godkendelse af referater

@konomirapportering

Skriftlig ledelsesberetning

Orientering fra den daglige ledelse

Orientering fra formanden

Kommende mgder

Eventuelt

© XN O ~DPRE

| forleengelse af de faste punkter medtages gvrige punkter pa dagsordenen fra
gang til gang.

Det angives pa dagsordenen, om et punkt er til drgftelse, beslutning eller orien-
tering.
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Formandskabet udarbejder i samarbejde med den daglige ledelse et arshjul il
brug for gvrige tilbagevendende punkter pa dagsordenen.

Et bestyrelsesmedlem har ret til at fA en sag optaget pa dagsordenen. Anmod-
ning herom skal fremsendes skriftlig til interessentskabet eller formanden sene-
st 14 dage for et bestyrelsesmgde.

| helt seerlige tilfeelde kan en tilleegsdagsorden sendes til bestyrelsen, s& den er
medlemmerne i haende inden mgdets afholdelse. | disse tilfeelde kan ethvert
medlem forlange punktet udsat med henblik pa behandling pa naeste magde.

| seerlige tilfeelde kan indstillinger og bilagsmateriale vedrgrende emner, som er
optaget pa dagsordenen, sendes til bestyrelsen senere end den almindelige
frist i vedtaegternes § 10, stk. 3.

Protokol

Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert bestyrelsesmgde.

Et medlem, der har deltaget i mgdet, kan forlange sin afvigende mening kort
indfart i beslutningsprotokollen.

Senest 1 uge efter mgdets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen
til bestyrelsesmedlemmerne.

Den daglige ledelse har ansvaret over for bestyrelsen for, at interessentskabet
farer de protokoller og fortegnelser, der er pligtige i henhold til lovgivningen.
Forfald

Ved forfald underrettes interessentskabet eller formanden hurtigst muligt.

Aktivt ejerskab og udvalg

Til ejerkommunernes strategiske drgftelse om interessentskabet, og forud for
igangseettelse af starre strategiske tiltag eller eendringer i interessentskabet, af-
holdes der borgmestermgder i henhold til vedteegternes § 13, stk. 1.

Formandskabet indkalder skriftligt til borgmestermgder og udsender dagsorden
med samme varsel som i vedteegternes § 10, stk. 3.
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Farst nar ejerkommunerne har godkendt rammerne for stgrre strategiske tiltag
pa baggrund af fremlagt materiale, kan interessentskabet igangsaette det videre
arbejde.

Til sikring af effektiv udveksling af informationer, sparring og dialog mellem ejer-
kommunernes og interessentskabets daglige ledelse nedseettes et embeds-
mandsudvalg i overensstemmelse med vedteegternes § 13, stk. 2.

Bestyrelsen kan nedseette underudvalg og arbejdsgrupper til varetagelse af
seerlige opgaver og arbejdsomrader. Bestyrelsen bestemmer i det enkelte til-
feelde sammenseaetningen af udvalget eller arbejdsgruppen.

Tavshedspligt

Da interessentskabet er et § 60-selskab, har bestyrelsens medlemmer tavs-
hedspligt i samme omfang og pad samme made, som geelder i forhold til almin-
delige kommunale regler, herunder i lov om kommunernes styrelse og forvalt-
ningsloven.

Tavshedspligten er ogsa geeldende efter, at et bestyrelsesmedlem er fratradt.

Habilitet

Som et fast punkt pa dagsordenen til bestyrelsens mader, jf. herved punkt 5.2,
skal et hvert bestyrelsesmedlem erkleere, om de er habile i forhold til ethvert
spgrgsmal, der skal behandles pa det pagaeldende made, herunder tilkendegi-
ve et hvert tvivistilfaelde.

Bestyrelsen traeffer pa den baggrund beslutning om, hvorvidt et medlem har en
sadan interesse i en sag, at vedkommende er udelukket fra at deltage i besty-
relsens forhandling og afstemning om sagen. Bestyrelsen tager stilling til habi-
litetsspgrgsmalet efter de principper, som fglger af de kommunale tilsynsmyn-
digheders praksis i lignende sager.

Inden bestyrelsen traeffer beslutning om interessentskabets indgaelse af priva-
tretlige aftaler med en ejerkommune eller med et kommunalt feellesskab eller
selskab, som helt eller delvist ejes af en ejerkommune, skal bestyrelsen tage
stilling til, om der foreligger en interessemodsaetning, som kan give anledning
til spgrgsmal om inhabilitet. Spgrgsmalet om inhabilitet optages som et selv-
staendigt punkt pa dagsordenen, inden bestyrelsen behandler sagen om den
pageeldende privatretlige aftale.
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Et bestyrelsesmedlem, som pa grund af inhabilitet ikke ma deltage i bestyrel-
sens beslutning, er tillige udelukket fra at deltage i forberedelsen af beslut-
ningen. Dog kan medlemmet efterfglgende anmode bestyrelsen om en rede-
garelse for bestyrelsens beslutning.

Meddelelser

Meddelelser til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elektronisk post.
Medlemmerne skal til interessentskabet oplyse en elektronisk postadresse og
lobende ajourfare denne.

Ikrafttreeden mv.

Forretningsordenen treeder i kraft ved vedtagelsen.

Forretningsordenen underskrives og godkendes i sin helhed p& det farste be-
styrelsesmgde efter ejerkommunerne har udpeget nye bestyrelsesmedlemmer

i henhold til vedteegternes § 9, stk. 2.

Bestyrelsen kan aendre forretningsordenen ved almindeligt stemmeflertal.

Politikker og instrukser

Bestyrelsen har i henhold til vedtaegterne vedtaget falgende politikker og in-
strukser, som vedlaegges som bilag til denne forretningsorden og hvortil der i
gvrigt henvises, idet der pa tidspunktet for vedtagelsen af forretningsordenen
er falgende politiker og instrukser: [Til VEKS: Her skal der oplistes samtlige
politikker og instrukser, der er vedtaget at bestyrelsen med angivelse af
bilagsnummer]

Bilag Beskrivelse

Bilag 1 Direktionsinstruks

Bilag 2 [Indseéet navn pa politik/retningslinje/in-
struks]

Bilag 3 [Indseet navn p& politik/retningslinje/in-

struks]



Bilag 4

Bilag 5

Bilag 6

Séledes vedtaget pa bestyrelsesmgadet den

[Indseet navn pa politik/retningslinje/in-
struks]
[Indszéet navn pa politik/retningslinjefin-
struks]
[Indseéet navn pa politik/retningslinje/in-
struks]

i VEKS I/S.




