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¢ Ny Organisationen
e Fokusomrader i punktform

e Asset Management
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VEKS 2020 Strategisk grundlag

Mission - hvorfor er vi her?

VEKS leverer sikker, effektiv og miljgrigtig
fjernvarme.

Vision - det vi straeber efter:

VEKS vil vaere den foretrukne partner |
energisamarbejder, levere effektive og
baeredygtige energilgsninger samt fastholde
og udbygge kundekredsen.
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Organisationsdiagram

Direktion
Direktgr
Vicedirektor

- Sekretariat og service
- Kommunikation

- QHSE

- HR og Jura

Plan & Projekt Produktion
Drift & Vedligehold

Plan & Projektchef Kraftveerkschef
- Marked og regulering
- Analyse og modning Kgge
- Business cases — Kraftvarmevaerk
- langtidsbudget Teamleder(e)
- Anlaegsprogram og nye anlaeg
- Projektstyring
- Dokumentation

== Solrgd Gasmotor

- D&V af produktionsanlaeg

- Tilsyn og kontrol med anleeg
- Vedligehold og reparation

- Dokumentation og opfglgning

Transmission Distribution ~

Drift & Vedligehold

Transmissionschef Distributionschef

- Driftsassistent
- Intern Service

- D&V af nettet

- Fejlsggninger

- Dokumentation

- Vedligeholdelsessystem

- Servicering og radgivning

Drift, Regculeringl' Inspektion og rundering

& Overvagning |- Kontrolrum og vagtordning
- Akut afhjeelpende vedligehold

Vedligehold
Teamleder

Teamleder | _ poxumentation og opfalgning
. - Kvalitetssikring
Kvallt_et & - Kort og dataregistreringer (GIS)
- Service - Spids- og reservelast
Teamleder - Projekt/drift koordinering

- Facility Management

- Kgge Fjernvarme
- Tranegilde Fjernvarme
- Kundekontakt anlaeg
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@konomi, Kunde & IT
@konomi- kunde og IT

Chef
- Budget og opfglgning
: - @konomistyring og -system
le?t?r?(:r;;:“ & - Bogholderi og Ign
- - Regnskab, skat og revision
Teamleder - Takstregnskab
- Afregning og varmeforbrug
- Rammekontrakter
- Kundekontakt gkonomi/drift
1T - D&V af IT-systemer
- Internet, Intranet og
Teamleder telefon
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Fokusomrader

Mufferenoveringer — Asset Management
Maskestgrrelse pa filtre

¢ | oddede vekslere

e Renoveringer pa distributionsnet
Vekslerrenoveringer
Vekslerkonverteringer — ingen aktuelle planer
Projektstatus

¢ Kgge Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme

e Eksportpumpe Solrgd V

e Risg Spidslast

e Kgge Sygehus Spidslast

e Kragehave V

¢ Vallensbaek Syd V

ENERGI TIL DIG PA VESTEGNEN



The Institute of Asset Management
., Figure 2: AssetManagement Conceptual Model

Asset Management — VEKS' "rejse” ind i AM-verdenen
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\
W VEIKS
Hvad er Asset Management?

v'  Asset Management er en metode til at beslutte vedligehold og investeringer pa en struktureret made
ud fra hvad der er vigtigst

v'  VEKS gor det allerede - vedligeholder, bruger sund fornuft og metoder, men asset management kan
hjeelpe med at ggre det tydeligere hvor VEKS bruger sine penge bedst ift. den risiko og det
serviceniveau VEKS vil have

v'  Asset Management er en proces, som bruges til at forvalte veerdier systematisk.
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DEN LIDT LAENGERE:

* Asset management (AM) er systematiske og koordinerede processer |
hele organisationen, der tager udgangspunkt i det gnskede

serviceniveau og de acceptable risici.

* AM anviser en plan for den mest veerdiskabende anskaffelse, drift &
vedligehold, udskiftning og bortskaffelse af aWe | hele deres

levetid.
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Baggrund — og hvorfor AM

Typiske spgrgsmal som vi ma forholde os til:

1. Kender vi risikoprofilen pd vores anlaegsportefglje og ved, hvordan den aendrer sig over
tid?

2. Forstar vi de forretningsmaessige konsekvenser ved at reducere investeringer eller
vedligeholdsomkostninger med X %?

e Vi vil blive endnu bedre til at samtaenke drift og vedligehold med reinvesteringer, sa vi vaelger
den “intervention”, der giver bedst service per krone.

e Mest veerdi for pengene
e Datadreven sikkerhed for at der er god balance i D&V og investeringer

3. Kan vi retfaerdigggre vores planlagte investeringer overfor vores eksterne
interessenter? (ejere, regulator f.eks.).
e Dialog med regulator, kunder og ejere
4. Kan vi med lethed prioritere mellem vores investeringsprojekter ved pludselige
finansieringsbegraensninger?
5. Er vi forberedt pa en regulering baseret pd afvejning af investering og vedligehold?
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...Hvad vil vi?

e\ Gap-analyse

e Handlingsplan
Indsatsomrdader
o KKV
e VEKS Transmission
e VEKS Distribution
e Resurser/$$$

e Pilotprojekt?

ja/nej ISO 55000
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GAP - analyse

— o —— o —

) ~ h -~ T “\ ‘*l-., o —— ..))_,_,.r-r-"’_fﬁ"
\\\‘ - k“\.\‘ //. “\\‘ //_. - \ - k"\.\‘

f’ /
. Orgigﬁi:'gpenl\ Lederskab&\ Planlaegning Xtﬁtteaktlwteter Drift Evauerng) Forbedring

/

ENERGI TIL DIG PA VESTEGNEN



GAP-analyse resultat

/dgangspunkt \

Forstaelse for interessenternes behov
- Ressourcer
- Kompetente medarbejdere
- God data indsamling
- Bevidst plan for outsourcing
- Risikovurderinger af opgaverne
- Forbedringskultur

\_ /

[

/

Ufordringer

- Specifikke og malbare mal

- Risikobaseret

- Langtidsinvesteringsplaner

- Projektledelsessystem

- Veerktgier til risikobaserede
beslutningsprocesser

- Datameaengder

- Synergi mellem enhederne

- Forbedringskulturen

- Flaskehalse

- Empiri i projektfasen
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...0g hvad gar vi sa?

e Gap-analyse

Handlingsplan
Indsatsomrdader
o KKV
e VEKS Transmission
e VEKS Distribution

Resurser/$$$

ilotprojekt?

ja/nej ISO 55000
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TIDS- OG AKTIVITETSPLAN

OPFLEG TIL PROJEKTPFROGRAM FOR ASSET MAMAGEMENT-AMALYSE VEKS
DECEMBER 2016

Q4 - 2016 ) ) af - 2047 o 02 - 2097 )
GODKENDELSE LEVERING AF DATA DATABESLUTMIMG BIDRAG TIL IN"..I"ES-TEFU NGSF‘LAN
AF ATR Eksisterande data Godkendalas af Fremaandalas af ingaplan
Afstemning og indgaslas '-_dn-ﬂummti dataind=amling, validering ocg og sparring wadr. mulig investarings- og
af kontrakf med radgiver. radgi-ar. forslag til datasupplaring. vadligaholdalseaplan pa baggrund af analyse.
Opgaver VEKS
TILBUD IDEMTIFIEATHIMN AF DATABEHAMDLING ANALYSE AMNALYSE AMNBEFALIMNGER: TIL
Diplaeg il SUCCESKRITERIER Foregar pa baggrund af de DPSTART AFSLUTHMING WEKS FOR FREMTIDNS
iiniihuoddl FORASSET Mmﬂlﬁ_'mﬂm N'B""alt ASSET MaMAGEMENT
af amaet MAHAEEMENT vidansudvikling og opbygning. Metodevalg Tilretning og
managemert Mal for analyss N ~ ﬁ fardiggoralss Oplag il imresteringsplan
analysa *  Hvilke sparg=mal akal - Dataindzamling Dplag til implementaringaplan
Hvilken i kaiaberes? _ Datasuppleri g ion af
Afstemning af . vidam & * - ng [=] konkluai Udarbejdelse af latforstasligt
forantningsar = Hvor sial viden supplarea® - Databaslutning % ml?mw.wng grafisk matariale, dar
o tibrekming kan anwandes
af ydelas Scopat for analyse fa=tlagpes = k ki a-u-:l iale ind
© g ekafemi
Projekiproces
MSDE VEDR. TILBUD WORKSHOPRP WORKSHOP WORKSHOP WORKSHOP
Presantation af tilbud og Fzlles identifikaticn Gamnmamgang Gamnamgang af Formediing af analyse
identifikation af muligheder, aff succaskritarisr, og validering af analyssopatart og Skitaaring af
Srordri P ) lafa- og widens indaamlet data metodsvalg investaringaplan og
bahory, samt implamenteringsplan.
Forventningsafatemmning analy=ss. Prassniation af Gammnamgang af
mht ocpgerelesning, mestode oq valy af forelebigs resulttatar
ressourcar og greenasflade- amalyas. Afstemning af end.
koardinermng og risici. Endringer | analyse._
Faelles akiiviteter
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Pilotprojekt AM



:

N/ e
VEKS ASSET MANAGEMENT PILOT W VEIKS
Baggrund og opgaveforstaelse

>

>

>

Transmissionsrgr har udvist skader pa
muffer med efterfglgende taering og brud
til fglge

Pa flere straekninger er overvagningstrade
ude af funktion.

Der udskiftes lgbende muffer og
overvagningstrade kan reetableres, men
relativt dyrt.

Ved nyligt brud skete kun begraensede
skader og kortvarig driftsforstyrrelse. Var
der gdet yderligere et par uger kunne det
have medfart fuldt rarbrud og som
konsekvens store materielskader, store
driftstab og potentielt personfare.

PILOT projekt — besvarelse af spgrgsmal

v’ Hvad er den optimale plan for renovering
og/eller overvagning af
transmissionsstraekninger stgrre end @350
i forhold til cost, kritikalitet og konsekvens.

v" Hvad er konsekvensen ved gget hhv.
mindsket renoveringsbudget for muffer.

v Hvad er den optimale overvdgningsmetode
(trédde, drone, ingen overvagning mv.)
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\
ASSET MANAGEMENT — metode for W/ VEKS
pilotprojekt

e Baseret pa foreliggende data for tilstandsregistering/vurdering af ledninger/muffer mv gennemfgres fglgende:

» Udarbejdelse af servicemal og KPIér
* Der vurderes kritikalitet herunder risiko og konsekvens
* Gennemgang/justering af kritikalitetsmodellen og Cost Benefit analyse
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Mission for VEKS

4
. "VEKS leverer sikker, effektiv og miljorigtig fiernvarme” ‘~ { V_H V@
Oversigt over workshop 1

Next Steps...
Identifikation af Servicemal
« Opretholdelse af 77% af effekt til ethvert tidspunkt :
« Max 24 timers udfald af varmelevering til kunder | «De mest relevante KPIer udvaelges
« Hgit niveau af personsikkerhed for fjernvarmesystem (VEKS/Sweco)
KPIer (brutto) :
1. Tilstand af muffer Databehov i « Datamodel fra Sweco diskuteres i
2. roni)toreringsniveau (EU - SCADA (StatiStik ;?épnolignmgliz\ﬂaerés(c\)/gEKS/SWECO)
rav } |
3. Beregnet fejlsandsynlighed - L,Idl:(al(;, fekjlé_rsager,
ikke monitorerede muffer ryKpavirkninger
4. Antal teet p& haendelser mv) Data indsamies (VEKS)
5. Kvalitet i service (manglende - GIS (lokation +
levering, antal forstyrrelser, grunddata muffer)
temperaturafvigelser) - ERP (WO+cost)
Rep omkostninger kr/MWh - Andre datakilder .
Ekstra ! e Datakvalitet vurderes og analyse af

. ) likelihood for fejl beregnes (SWECO
leveringsomkostninger fra )i beregnes (SWECO)

rep og handelser kr/MWh
Miljgpdvirkning (udslip
maangder/temp)

e Analyse af samlet risiko med
kritikalitet/konsekvens mht. KPIer
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PRorbruds teori

Pavirkninger

Linsere

Dynamisk stress

Vibrationer

vej/bane
Frem/ __ Vandhastighed
Returlgb temperaturer

Vand / Dren——

Statisk stress

Jordforhold/ —=
Jordtyper
fremmedlaegme

som flint

}
W VEIKS

§ Varmeforspaend, torhold
Alder Udfald af veerker, orho
Trykvariation Vand
Trykstad (treek/ behandling—)
. L kompressions belastning)
Almindelig slid
Gravearbejde
(ekstern) Kappeskade
Rarbrud
Utidig Muffeskade

Svejse team/ ————— Arstid

Svejse teknik vinter/
sommer
Monterings ———
teknisk Aggressiv
(sgm/hydraulis kappeskum

k presse etc.)

Svejse team ——=

Design parametre

_—

rennovering

Fejl ikke lokaliserbar/
ikke diagnostierbar

Svigtende
alarmsystem

Materiale

Arbejdsgange
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20-05-2017

\
Observationer, konklusioner og W VEKS
anbefalinger fra workshoppen

Observationer Anbefalinger til naeste workshops, videre arbejde

= De tilstedevaerende udviste stor viden om deres system og dets > Yderligere forberedelse af medarbejdere om deres forventninger
praktiske vedligehold. og rolle i AM projektet

= VEKS har meget fa entydige servicemal og anvendelse af » Sterre grad af aktivering af deltagere i WS
servicemal gav anledning til en del diskussion > Afstemning af deltagerkreds

=  Anvendelse af databaseret metode blev mgdt med erkendelse af
at erfaringsbaserede beslutninger ikke altid var godt nok, men
ogsa manglende forstdelse af kobling mellem eget arbejde,
muffevedligehold og VEKS’s servicemal

=  Mange "teorier” om darsager til brud, men fa med databaseret
analysegrundlag.

=  Forskel pd haendelser (rgrbrud), risici (konsekvens) og barrierer
(overvagning, kapper) var genstand for en del diskussion.

=  Der treeffes i dag en lang raekke valg pd baggrund af
erfaringsbaserede prioriteter, som ikke ngdvendigvis er bundet
op pa datadrevne beslutningsprocesser
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27-05-2017

|
W VEKS
Proces for maeste trin

*De mest relevante KPIer udveelges

(VERS Swec) e Gennemgang af resultater fra farste workshop inkl. KPIer og valg af relevante data.
e Gennemgang af datamodel og afstemning i forhold til VEKS's datakilder og forventet kvalitet

e Datamodel fra Sweco diskuteres i

forhold til relevans og

fremkommelighed (VEKS/SWECO)
e VEKS indsamler data — halv dags support

eData indsamles (VEKS)

e Datakvalitet vurderes og analyse af

likelihood for fejl beregnes (SWECO) . Analyse af sandsynlighed for feJl

e e e prer - Analyse af sandsynligheder for fejl sammenholdt med kritikalitet og konsekvens for KPIer.
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