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Forord, VEKS' &rsberetning 2023

Fjernvarme -
til den grenne omstilling

"Hurtig, effektiv og klog omstilling til gren varme".
Det er overskriften i den nationale energikrisestabs
(NEKST) anbefalinger til Regeringen om, hvordan vi
kan f& borgerne til fraveelge naturgas.

Anbefalingerne kommer pd et kritisk tidspunkt, hvor
der er behov for at bevare politisk momentum pd&
den grenne omstilling. Prisen pd& fossil naturgas er i
2023 faldet toet pd niveauet, for Rusland invadere-
de Ukraine, og anlcegsomkostningerne til fiernvar-
meprojekter er stadig heje grundet et ophedet
marked. Dertil har biomassepriserne i 2023 voeret
haje, og elpriserne meget svingende. Alt i alt giver
det svcere rammebetingelser for at f& konverteret
landets gasfyr til fiernvarme.

Fjernvarmens konkurrencedygtighed skal sté sin
prove i disse ér. Derfor er de centrale anbefalinger
fra NEKST vigtige - herunder at borgerne skal kunne
fé& klar besked om, hvornér gassystemet lukker og
tilbud om midlertidig varmeforsyning, hvis gaskedlen
bryder sammen, for fiernvarmen nér frem. Det er
endvidere helt centralt, at rammebetingelserne for
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genvejen

fiernvarme bliver tydelige og forudsigelige. Scerligt
vigtig er anbefalingen om fortsat at bruge fjernvar-
mepuljen til at holde gang i den grenne omstilling.
Derudover er det vigtigt med en lcengere afskriv-
ningsperiode for fijernvarmeregr, som svarer til den re-
elle levetid - samt bedre mulighed for at I&ne over
en lcengere periode. Derved sikres en mere retvisen-
de pris for kunden.

En konkurrencedygtig stabil varmepris skal haenge
sammen med forsyningssikkerheden. Derfor har
VEKS udarbejdet en strategisk plan, "Forsyningsplan
2050". Et of hovedemnerne er at vise vejen til en
okonomisk ansvarlig udfasning af biomassefyret
kraftvarme samt reduktion i affaldsbaseret kraftvar-
me i takt med, at de celdste ovne udfases. Dette er
et onske fra VEKS' ejere og felger VEKS' ejerstrategi.

VEKS har i 2023 som led i denne strategi forhandlet
to aftaler om udnyttelse af overskudsvarme pé hen-
holdsvis et datacenter og et kulstoffangstanlceg
(CC), hvor vi har sikret VEKS en attraktiv varmepris. |
2024 forventer vi at g& i gang med at genforhandle

varmekontrakter for de store kraftvarmeanloeg,
blandt andet Avedegrevcerket og affaldsenergian-
loeggene for at sikre en god og rimelig fordeling af
risiko og pris mellem VEKS og producenterne frem
mod, at der sker en udfasning. Forsyningsplan 2050
indeholder en helt konkret handleplan for de kom-
mende 4-5 &rs indsats, som bl.a. munder ud i, at
VEKS i 2027 skal troeffe de nedvendige og voesentli-
ge beslutninger om varmepumper som aflesning for
en stor del af den biomassebaserede kraftvarme,
som skal udfases i starten af 2030°erne.

Derved skabes der mere diversitet - og dermed og-
sé storre gkonomisk robusthed - i fiernvarmeforsy-
ningen. | sidste ende er dette med til at fastholde og
forbedre fjernvarmens konkurrencedygtighed til
gavn for den grenne omstilling

Steen Christiansen
Formand, VEKS

En konkurrencedygtig

stabil varmepris skal
haenge sammen med
forsyningssikkerheden.
Derfor har VEKS udar-
bejdet en strategisk
plan, "Forsyningsplan
2050".

VEKS
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Nér man skal ombygge hospitale
spidslastcentral fra gas til el, ind-
befatter det en raekke instrukser og
dokumentationsopgaver, som projekt-
kvalitetskoordinator Niels Larsen (tv) og ‘
monter Christian Bergmann her drefter.

y
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Formal og
hovedaktivitet

VEKS, Vestegnes Kraftvarmeselskab I/S, er et foel-
leskommunalt interessentskal, der drives som en
nonprofit virksomhed. VEKS omfatter produktion,
transmission og distribution af fiernvarme pd& Vest-
egnen i hovedstadsomrédet. 12 kommuner med i alt
500.000 indbyggere hcefter solidarisk for VEKS' gko-
nomi. De 12 kommuner er: Albertslund, Brendby, Glo-
strup, Greve, Hvidovre, Heje-Taastrup, Ishgj, Kege,
Roskilde, Radovre, Solrad og Vallensbaek. VEKS blev
etableret i 1984 og har det hovedformdl at nyttigge-
re varme fra kraftvarmevaoerkerne og overskudsvar-
me fra affaldsenergianloeg, sterre industrivirksomhe-
der mv.

Mission: VEKS leverer sikker, effektiv og miljerigtig
fiernvarme

Vision: VEKS vil fremskynde den grenne omstilling og
gennem partnerskaber levere effektive og baoere-
dygtige energilgsninger til fordel for vores kunder

VEKS' fjernvarmesystem

Der er anlagt 135 km dobbeltrer med 62 vekslercen-
traler og 18 pumpestationer, der overfarer varmen til
de lokale fijernvarmesystemer. Hovedparten af var-
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men leveres til VEKS fra Avedgrevcerket og de gvrige
kraftvarmevcerker i Kebenhavn samt fra affalds-
energianlceggene ARGO og Vestforbroending.
Transmissionssystemet styres, reguleres og overva-
ges fra en degnbemandet driftscentral beliggende i
VEKS' hovedscede i Albertslund. Der er en hgj forsy-
ningssikkerhed i transmissionsselskabets omréde,
idet 26 lokale kedelcentraler kan bruges som reserve
og til supplerende forsyning i scerligt kolde perioder.

@konomi og organisation

VEKS omfatter fem adskilte omr&der inden for sam-
me juridiske enhed.

Betegnelsen VEKS doekker den konsoliderede aktivi-
tet inden for de fem enheder, hvorimellem der er fuld
adskillelse gkonomisk set inden for samme
CVR-nummer.

Transmission

VEKS Transmission forsyner 19 lokale fjernvarmesel-
skaber med varme pd Vestegnen. De lokale fiern-
varmeselskaber varetager den videre distribution til
private kunder, erhvervskunder og institutioner. Den
leverede varme svarer til 170.000 familiers forbrug.

Produktion

Kege Kraftvarmevcerk producerer el til nettet, damp
til Junckers Industrier A/S og scelger (internt) fjern-
varme til VEKS Transmission.

VEKS Gasmotor, Solred producerer el til nettet og
scelger (internt) fiernvarme til VEKS Transmission, ba-
seret p& biogas leveret fra Solred Biogas A/S.

Distribution

Kege Fjernvarme varetager distribution af fijernvar-
me til kunder i Kege. Varmen kgbes internt hos VEKS
Transmission.

Tranegilde Fjernvarme varetager distribution af
fiernvarme til kunder i Tranegilde erhvervsomréde i
Ishej og Greve. Varmen kebes internt hos VEKS
Transmission.

Lovgivning

VEKS er underlagt §60 i Lov om kommunernes styrel-
se. Herudover skal VEKS som kollektivt varmeforsy-
ningsselskab felge reglerne i Varmeforsyningsloven.
Det betyder blandt andet, at VEKS er omfattet af et
okonomisk hvile-i-sig-selv-princip, som indebcerer,
at VEKS i forbindelse med sin prisfastscettelse skal
serge for, at interessentskabets indtoegter og udgif-
ter over en &rroekke skal balancere.

Interessenternes ejerandele
Vallensbaek 1,42%

Solred 2 31/
Redovre 5,78% Ibertslund 13,21%
Roskilde 18,05% Brendby 10,14%
Glostrup 5,69%
Kege 6,63% Greve 5,78%
Ishgj 3,82%
Hvidovre 13,16%

Hoje-Taastrup 14,01%

VEKS
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Hoved- og nogletal

Interessentskabets udvikling i de seneste fem A&r kan beskrives séledes:

(mio. kr.)

Nettoomscetning

Resultat af primcer drift

Finansielle poster

Arets resultat

Egenkapital, ultimo

Samlede aktiver

Anlcegsgeeld

Antal medarbejdere pr. 31/12

Finansielle omkostninger i forhold til anlcegsgeeld i %

2023 2022 2021 2020 2019

1.468 1.380 1.343 1.227 1.345

-242 -73 -9 =21 30
-38 -19 -18 4 -19
=227 -56 104 15 -9
120 82 184 103 79

2.732 2.375 2.298 2.329 2.333
2154 1.838 1.832 1.897 1.854
2 98 88 86 82
20 11 1.0 1.0 11

Arets samlede resultat i VEKS er et underskud p& 227 millioner kroner, hvilket primcert skyldes merom-
kostninger til varmekab. Dette giver en underdcoekning i forhold VEKS' kunder, som skal opkroeves over

kommende ar. VEKS er i dialog med Forsyningstilsynet om at straekke opkrasvningen over op til 5 dr.

Varmekob i kommunerne

Udvikling i varmeproduktion (TJ)

il
Vallensboek 2% Roskilde 20% 10000 -~ - 9495
Solred 3% — 8706 .

Kege 5% ‘ Hoje-Taastrup 14% 8000 - - 8920 - gepg - - - -
Ishaj 5% —

Glostrup 5% 6.000 - -
Greve 6% Brondby 12%

4.000 - -

Redovre 7%

Hvidovre 10% Albertslund 11%

2000 - -
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2020 2021 2022 2022 2023

[ Avederevcerket blok 2 (bio)
. CTR leverancer
VEKS gasmotor, Solred

[T ARGO (affald)

M Vestforbreending (affald)
Kege Kraftvarmeveerk (bio)
Geotermisk produktion/(Amager) [l Spidslast

[l Avederevcerket blok 1 (kul) Il cPkelco

[l Avedorevcerket blok 1 (bio) B Domvarmelageret

Varmeprisen hos kunden
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wm—Fjernvarme (DK gennemsnit)
Gennemsnit, Vestegnens fiernvarmeselskaber

Breendselsforbrug, spids- og reservelast

2019 2020 2021 2022 2023

M Gasolie (m3) Naturgas (1.000 Nm3) [ Tree ()

Varmepriserne hos
fiernvarmekunderne pd Vestegnen

Forudscetninger:

+ Priser ifelge Energitilsynets prisstatistik anmeldt af
de lokale fjernvarmeselskaber i 2023. Hvis priser-
ne ikke er anmeldt, anvendes de offentliggjorte
priser - oplyst p& fiernvarmeselskabernes respek-
tive hjemmesider.

+ Gennemsnitsvarmeprisen er beregnet ud fra
Dansk Fjernvarmes "standardbolig” p& 130 m?
med et drsforbrug pé 18,1 MWh.

+ Der er ikke sikkerhed for, at alle selskaber forsyner
den angivne type "standardbolig”.

+ Der er ikke medregnet tilslutningsbidrag.

+ Prisen for opvarmning med naturgas er angivet
af Dansk Fjernvarme.

« Priserne er inkl. moms.

Graddage

3.000 - -

2.525 2.585

2500 - -

2.000 - -

1.500 - -

1.000 - -

500 - -

0
Normalar 2019 2020 2021 2022 2023
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Forventninger til

2024

Kontraktforhandlinger Qrsted

VEKS modtager ca. 40-45% af varmen fra QOrsteds
anlceg pé& Avedere (blok 10g 2 samt halmkedlen).
Aftalen om keb af varme fra Avederevcerkets blok 2
og halmkedlen udlgber i 2027. VEKS vil derfor sam-
men med CTR i 2024 indlede forhandlinger med
Qrsted om fremtiden for Avederevcerkets blok 2 og
halmkedlen, herunder CO,-fangst herfra.

Kontraktforhandlinger
ARGO og Vestforbreending

VEKS modtager ca. 35-40% af varmen fra affalds-
energianlceg. Med nyt lovforslag er det i 2023 ved-
taget, at der skal ske en konkurrenceudscettelse af
det forbraendingsegnede affald, og at affaldsener-
gianlceggene skal selskabsudskilles. Det fordrer nye
kontrakter mellem VEKS og hhv. ARGO og Vestfor-

breending, som forhandles i lebet af 2024 for at voe-

re klar til 1. januar 2025, hvor loven troeder i kraft.
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Varmeleveringsaftaler

VEKS har i samarbejde med de fjernvarmeselskaber,
vi leverer varme til, igangsat dialog og forhandlinger
om aftaler, som skal sikre, at vi fér et solidt aftale-
grundlag for fremtidens fjernvarme med de nye tek-
nologier, som vi kommer til at anvende.

Overskudsvarme mv.

VEKS indgdr lebende i forhandlinger om kab af
overskudsvarme fra forskellige leveranderer. Senest
er der indgdet aftale med Microsoft om keb af over-
skudsvarme fra deres datacenter i Hoje Taastrup.
VEKS vil i 2024 fortscette forhandlinger med relevan-
te parter om keb af yderligere overskudsvarme.
VEKS vil ligeledes arbejde videre med beregninger
pd, om et varmelager i Roskilde er rentabelt og
modning af et projekt om evt. etablering af en elke-
del p& Hovedcentralen i Roskilde.
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Arets cases scetter

der udspringer af VEKS' strategiindsatser. De illustrerer VEKS'
engagement i den grenne omstilling og forsyningssikkerhed.

Hvor skal fiernvarmen komme fra? Et vce-
sentligt spergsmal blandt flere, som VEKS
Forsyningsplan 2050 - version 2023 scetter
fokus pd og skitserer en handlingsplan for.
Malet med Forsyningsplanen er at fremhce-
ve veje i VEKS' fortsatte grenne omstilling,
opna en konkurrencedygtig varmepris og
sikre forsyningssikkerhed.

Fjernvarme - ogsd baseret pd el er emnet
for case 3. Fremtidens fjernvarme vil i sti-
gende grad veere knyttet til elektricitet, en-
ten direkte eller indirekte. Casen udforsker
potentialet i overskudsvarme fra virksomhe-
der og fra nye sektorkoblingsteknologier -
fx CO,-fangst og PTX-fabrikker - samt den
voksende betydning af varmelagring.
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Nar uheldet er ude, er bade procedurer og
erfaringer fundamentet for, at man kan
handle hurtigt og rationelt. Case 2 Bered-
skab: | teori, i praksis - og i fremtiden be-
skriver VEKS' beredskab men ogsd, at for—
syningssektoren bliver medt af nye bered-
skabskrav ikke mindst i forhold til
IT-sikkerhed.

Neerveerende strategi skildrer i Case 4 ud-
fordringer ved strategiarbejde med det helt
overordnede mdl at effektivere og fremtids-
sikre VEKS Produktion. Afdelingen har valgt
at transformere VEKS Strategi 2025 til kon-
krete indsatsomrdder, s& de netop bliver re-
levante for afdelingens medarbejdere. Men
det gér ikke altid, som efter en snor.

! »
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Case 1

Hvor skal fjernvarmen komme fra?

VEKS giver i Forsyningsplan 2050
sit bud p4, hvordan blandt andet

nye teknologier kan bidrage til
fremtidens fjernvarme =

=PL
-IM2-Di1

Hvor skal fremtidens varme komme fra, n&r Aved-

orevcerkets Blok 1formentlig inden for ti &r udfases?
Kan man forsvare at anvende biomasse, hvis boere-
dygtighed har veeret debatteret i en &rroekke bade

¥

$ SIMATIC

herhjemme og internationalt?

Hvad er konsekvensen, hvis der kommmer mindre var-
meproduktion fra affaldsforbroending?

Hvordan skal VEKS operere i en verden pdvirket af
bdéde forsyningskrise og meget svingende energipri-
ser?

Det er blandt andet de spergsmal, som VEKS Forsy-
’ ’
. / Y I
anviser en handlingsplan for. M&let med Forsynings- / W e

ningsplan 2050 - version 2023 scetter fokus p& og

planen er at fremhceve veje i VEKS' fortsatte grenne . S ———"
omstilling, opnd& en konkurrencedygtig varmepris og

sikre forsyningssikkerhed.

CO,-udledning

VEKS har reduceret CO,-udledningerne med over
80% fra 1990 til 2022. VEKS vil arbejde for yderligere
reduktion, men kan ikke né& at blive CO,-neutral i
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2025, som var det oprindeligt fastsatte mal. Arsagen
skal findes i, at b&de spids- og reservelast og affald
fortsat ikke er CO,-neutral varmeproduktion. VEKS
vil i det videre arbejde med at implementere hand-
leplaner vurdere, hvornér det er muligt at blive helt
CO,-neutral - ifelge Forsyningsplanen kan det ikke
blive fer tidligst i 2030.

Reduceret biomasse og affald

P& kraftvarmevcerkerne har omstillingen veek fra kul

betydet, at man anvender store moengder biomas-
se. Biomassen ses som et overgangsbraendsel, og
flere akterer - herunder VEKS' ejere - har udtrykt en-
ske om reduceret brug af biomasse.

Det er en stor omstilling, der skal igangscettes, da
69% af varmeproduktionen i hovedstadsomrédet
var baseret pd biomasse i 2022. | fremskrivningerne
for varmeproduktionen er hypotesen derfor, at b&de
Avedegreveerkets blok 1og Amagervcerkets blok 1

Sammenscetningen af varmeproduktionen i hovedstadsomradet
over drene i grundscenariet inkl. Vestforbraendings eget omrdde

Udvikling i varmebehov

Som felge af de mange kon-
verteringer fra naturgas-
opvarmning til fiernvarme for-
ventes varmebehovet i VEKS-
omradet at stige markant frem
til 2028. Prognoserne for ud-
bygningen af fjernvarmen er
dog usikre, scerligt for hvor
hurtig udbygningen kommer til
at ske. Denne usikkerhed skal
analyseres ncermere og ikke
mindst sammenholdes med
behovet for ny grundlast.

lukkes inden 2034. Avedarevcerkets blok 2 og Ama-
gerveerkets blok 4 forventes at kunne veere i drift
frem til 2040/45.

For VEKS er det scerligt afleserne for blok 1pd& Aved-
orevcerket, som bliver den store planlcegningsopga-
ve de kommende &r - se figuren: Sammenscetnin-
gen af varmeproduktionen i hovedstadsomrédet.
Forsyningsplanen indeholder en rcekke handlepla-
ner; forhandlinger med CTR og @rsted om de to
kraftvarmeblokkes fremtid p& Avederevcerket har
hojeste prioritet. | droftelserne om drift p& AVV2 efter
2027 er et af emnerne, hvor lang en aftale, der skal
indgds.

TJ Samtidig cendres rammerne for affaldsvarme, nér
45000 W Treepiller spidslast affaldsenergianlceggene selskabsgeres og skal kon-
M Biogas kurrere om det forbrcendingsegnede affald. Det kan
40.000 - — H oic oge affaldsselskabernes incitament til at scette var-
Naturgas meprisen op, og derfor har forhandlinger med ARGO
35000 og Vestforbroending ogsé hej prioritet.

30.000

25.000

. Naturgas kraftvarme

Elkedel

. Halm bypass

Varmepumpe distribution

. Varmepumpe transmission

Plan- og Projektchef

Nye teknologier

Ifelge Forsyningsplanen vil en stor del af den eksi-
sterende grundlastkapacitet fra de centrale kraft-
varmevcerker frem mod 2050 blive udfaset. Det skyl-

20000 : ::le:iller oo Lars Grundahl har des b&de gnsket om videre gren omstilling, og fordi
blandt deltaget i ud- de enkelte anlceg er udtjente. Nye anlceg skal derfor
000 u Tm‘"i"e' arbejdelse af VEKS overtage produktionen af grundlastvarme, og var-
I Troefis bypass Forsyningsplan 2050, i mepumper baseret pd forskellige energikilder for-
W Treefis genforhandlinger af ventes at blive omdrejningspunktet i den forandrede
10,000 I Affald bypass varmeleveringsaftaler produktion.
M Affald og arbejdsgrupper i
5000 Varmelast. En roekke teknologier er under udvikling og afprev-
Lars blev ansat hos ning. Men der er endnu usikkerhed om, hvornér de er
0 VEKS i 2022. fuldt markedsmodne. Det gcelder fx nogle typer

2026
2026
2027

2028
2029
2030
2031

2032
2033
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2034

2035
2036
2037
2038
2039
2040
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store varmepumper, geotermi, Carbon Capture and
Storage (CCS) og Power to X (PtX).

Ifelge VEKS Forsyningsplan er et potentiale p& 100-
300 MW lokale energikilder til varmepumper i
VEKS-omrédet. Overskudsvarme fra datacentre ud-
ger cirka halvdelen aof dette potentiale, mens poten-
tialet for industriel overskudsvarme er begrcenset,
og resten kommer fra spildevandsanlceg og vand-
veerker. VEKS vil i samarbejde med distributionssel-
skaberne vurdere, hvor stor en del af potentialet der
er realiserbart - og sikre at det realiseres frem mod
lukningen af blok 1 pé& Avederevecerket.

De nuvcerende forudsigelser spoender fra 10% til
40% af det nuvcerende grundlastbehov i VEKS.
Andre typer store varmepumper er ligeledes i spil.
Sterre havvandsvarmepumper er vurderet til at kun-
ne levere op til 67% af det nuvcerende grundlastbe-
hov i VEKS, hvis hele potentialet kan realiseres. En
anden kilde til fiernvarme via varmepumper er geo-
termi, hvor man i hovedstadsomrédet har igangsat
undersggelser af potentiale og priser for geotermi i
samarbejde med Innargi, CTR og HOFOR.
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Nye sektorkoblingsteknologier, der ogsé kan levere
overskudsvarme, er snart en del af det danske ener-
gisystem. @rsted anlcegger et CO,-fangstanlceg
koblet op p& Avederevcerkets halmkedl!, hvor VEKS
sammen med CTR har indgdet aftale om at udnytte
overskudsvarmen fra det nye anlceg.

Pé& sigt vil der - hvis der etableres PtX-fabrikker i ho-
vedstadsomrédet - ogsd blive mulighed for at ud-
nytte overskudsvarme til fiernvarme.

Overskudsvarme fra CO,-fangst pé& affaldsener-
gianlceggene kan ogsd blive en fremtidig varmekil-
de, men det er usikkert hvornér. | en af handlepla-
nerne for Forsyningsplanen indgdr at genforhandle
varmekegbsaftaler med béde Vestforbroending og
ARGO. De nye teknologier vil ogsé indgd som for-
handlingsobjekter.

Forsyningssikkerhed

VEKS' fiernvarme er i dag i hgj grad - som ncevnt -
baseret pd Avedorevcerkets Blok 1. Ud over en lav
varmepris skal VEKS ogsé sikre den fortsatte forsy-
ningssikkerhed, nér blokken udfases - blandt andet

Energiplanicegger
Thomas Hartmann har
bidraget til VEKS For-
syningsplan 2050 -
samt deltagetien
rcekke forhandlinger
med distributionskun-
der og producenter
samt interessenter ift.
VEKS' varmelager,
EUDP-ansegning mv.
Thomas har veeret
ansat hos VEKS siden
2017.

Sektorkobling

Fremtidens energisystem vil i stigende grad
kroceve samspil mellem de forskellige sektorer
— alle drevet af den grenne omstilling med
onsket om at integrere vedvarende energikil-
der.

Sektorerne skal kunne h&ndtere store udsving
i produktionen af vedvarende energi. For at
gennemfere omstillingen sé effektivt som
muligt udnyttes synergierne imellem forsy-
ningssektorerne - samt imellem forsyninger
og kunder.

Men eoget sektorkobling flyttes energi imellem
sektorerne, og man kan fx fremskynde eller
udskyde forbrug. Alt i alt kan man med sget
kobling mellem sektorerne opbygge et kon-
kurrencedygtigt system med en robusthed,
fleksibilitet og effektivitet, som ikke kunne

opnds i adskilte sektorer.

\VHES




FORORD LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB

for at ima@dekomme kravet om at reducere anven-
delse af biomasse.

En raekke fremtidsscenarier forudser, at en voksende
del af fiernvarmen i fremtiden vil blive produceret p&
el — via varmepumper og elkedler.

Samtidig forventes elsektoren frem mod 2030 at bli-
ve 100% CO,-neutral, da el alene vil baseres p&
vedvarende energikilder. Som konsekvens heraf vil
den del of fiernvarmen, der produceres pé el, ogsé
veere CO,-neutral. Nér solen ikke skinner, og vinden
ikke blceser skal VEKS dog have reservekapacitet og
varmelagre for at kunne opretholde forsyningssik-
kerheden. Dette er naturligvis ogsd et fokusomréde i
Forsyningsplanen.

Teet kobling til el

Som ncevnt forventes det, at VEKS' grundlastskapa-
citet fremover vil hvile p& et fundament, hvor fiern-
varmen er en storre elforbruger end elproducent.
Det betyder, at varmeprisen bliver mere direkte af-
hcengig af elprisen, og forsyningssikkerheden for
varme bliver toettere koblet sammen med elsyste-
met. Dette stiller krav til VEKS ift. at kunne udnytte
udsving i elmarkedet til, at der produceres el, nér
prisen pd el er hgj - og forbruges el, nér prisen er lav.
Dette understattes bl.a. af behovet for varmelagre i
nettet. Varmelagring er en billig méde at lagre ener-
gi p&: Det kan spare spidslast om vinteren, ege mu-
ligheden for varmeproduktion pé& affald om somme-
ren samt optimere varmeproduktionen pé& kraftvar-
mevcerker, varmepumper og elkedler holdt op imod
elprisen. Case 3 beskriver blandt andet VEKS' var-
melagringsprojekter.

13 ARSBERETNING 2023
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Flere eksterne
samarbejdspartnere er
involveret i installation
af de nye vekslere. Her
er svejser Casper Bryde
fra Wicotec Kirkebjerg i
foerd med skcere et rer
til indsvejsning.
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Derudover er der greenser for hvor meget fjernvar- Sqmmenfqtning of handleplqn 2026
mesystemet kan veere afhcengige af elkedler til

spids- og reservelast. Det gcelder scerligt, hvis el-
kedlerne kan afbrydes af hensyn til elnettet. VEKS
folger Energinets planer om at forstcerke elnettet i

¢ Projekt om fleksibelt varmeforbrug
e Udnyttelse af overskudsvarme fra

hovedstadsomrédet, og udfordringerne med den datacentre

direkte kobling til elsystemet vil labende blive analy- 2025
seret i de kommende forsyningsplaner. Der er behov
for en flerstrenget varmeproduktion som ikke kun er « Analyse af aflasere for Avedarel

afhcengig af én energikilde. Denne omstilling ses « Road-map: Temperaturer i transmissionsnet

ogsd i grundscenariet, hvor elbaseret varmeproduk-

i ) e Vurdering af realiserbar lokal overskudsvarme
tion kommer til at levere en sterre og sterre andel af
varmen e Udnyttelse af overskudsvarme fra datacentre 2027
e Ny lastfordelingsmodel

Handleplaner . i

, P Forsynlngsplcm e Udbud og beslutning om

Et er ord og planer - noget andet handling. Et vig- varmepumper som aflasning
tigt element i Forsyningsplanen er at anvise en kon- 2024 aof Avedgrel

kret vej for, hvad der skal ske hvornér.
¢ VVarmeaftale for Halmkedel med CCS

e \Varmeaftale for Avedere2 efter 2027

e Forretningsstrategi for VEKS

* Genforhandling af varmeaftaler p& affaldsenergianlceg

Til hejre ses den overordnede "Sammenfatning af
handleplan”. Heraf fremgdr, hvorndr hvilke beslut-
ninger skal treeffes for at né de pégceldende mal.

e Analyser af varmelager i Roskilde

e Opdatering af Spids- og reservelaststrategi
¢ Genforhandling af varmeleveringsaftale

e Udnyttelse af overskudsvarme fra datacentre

Fundament

Ifelge VEKS Forsyningsplan 2050 vil fiernvar-

men veere et fundament for den samlede
omstilling af energisystemet til vedvarende
energi. Fjernvarmen er en vigtig medspiller i
forskellige sektorkoblinger.

14 ARSBERETNING 2023 VEIKS
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Case 2
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Beredskab:
| teori, i praksis
- og | fremtiden

Virkelige hcendelser og ovelser
bidrager kontinuerligt til at ud-
vikle VEKS' beredskab. Samtidigt
bliver forsyningssektoren modt

|

4

&
!
:
»
B
\

\

af nye beredskabskrav til ikke

won

mindst cybersikkerhed.

|-

Nar uheldet er ude, er intuitivt forstéelige procedu-

.1”' '.-

rer samt erfaring fra evelser voesentlige forudscet-
ninger for, at man er i stand til at handle rationelt og
hurtigt.

Alarmerende overtryk

Den 20. juni stod VEKS' beredskab i praksis sin prove,
da en utilsigtet driftshoendelse opstod - i VEKS' ver-
den fik den navnet "30 bar i Transmissionssystemet”.
Systemet er designet til et maximalt tryk p& 25 bar.

15 ARSBERETNING 2023
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| forbindelse med et starre, planlagt vedligeholdel-
sesarbejde opstod der under nedlukningen en try-
kopbygning. Et ssammentroef af uheldige haendelser
medforte en trykstigning i transmissionssystemet.
Konsekvensen blev et delvist oversvemmet byg-
veerk, hvor der alene var materiel skade - ingen per-
soner blev berart eller p&virket i avrigt.

Arsagen til det uforholdsmcessige heje overtryk i sy-
stemet skyldtes, at to fejl indtraf samtidigt. En ventil
var i et afgrenerbygvcerk utilsigtet lukket, og dens
stilling kunne ikke aflceses i driftscentralen p& grund
af omprogrammeringsarbejde p& den pdgceldende
station. Derfor modtog driftscentralen ikke fejlmel-

16  ARSBERETNING 2023
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dinger. Intet indikerede, at ventilen ikke var &ben.
For det andet afstedkom det stigende tryk i syste-
met ikke "normal og forventelig" nedregulering. Et
andet sted i systemet manglede der pga. ombyg-
ning midlertidigt en overtrykssikring, der automatisk
kunne stoppe de pumper, som bidrog til trykopbyg-
ningen. Pumperne fortsatte med at kere. Alt i alt en
hydraulisk ubalance, hvorfor trykket blot blev endnu
hgjere - indtil man fik grebet ind.

De primcere skader af trykstedet var en delvist over-
svemmet station i Vallensboek, da en rerpakning
blev skudt ud. Derudover lettede flere sikkerheds-
ventiler p& en del stationer.

-

Teamleder for vedlige-
hold Jonas Olesen har
blandt andet veeret
projektleder pd strate-
giprojektet Asset Ma-

nagement og Risikole-
delse i VEKS.

Jonas blev ansat i
VEKS i 2017.

DPO, Informations-
sikkerhedskoordinator
Niels Laursen har imple-
menteret VEKS' GDPR
regler, VEKS' sikkerheds-
politikker og -strategi,
troening af VEKS-med-
arbejdere, beredskab-
sovelser og arbejder
som projektleder for
NIS2/CER projektet.
Niels blev ansat i VEKS i
2017.

Sidelgbende med at stoppe skaden, havde kom-
munikation hgjeste prioritet. De berarte lokale fjern-
varmeselskaber blev lebende underrettet, men der
var ogsd teet kontakt til Varmelast og VEKS' varme-
producenter.

VEKS genetablerede fjernvarmeforsyning i lebet af
172 dag. | mellemtiden blev lokale fjernvarmekunder
kun kortvarigt bergrt, da man kunne skabe alterna-
tiv forsyning.

Det kostede en del mandskabsressourcer at f& ud-
bedret skaderne. Efter systemet var reetableret og
skaderne udbedret, blev hele hcendelsen naturligvis
evalueret for ikke mindst at finde &rsagssammen-
hcenge. Hvordan reagerede systemet og kompo-
nenterne, fungerede vores maskiner/udstyr og vir-
kede vores beredskab? Alt blev gennemgdet for at
identificere &rsager, opliste erfaringer og dermed
give lcering, s vi kan undgd lignende situationer
fremover.

Heoendelsen "30 bar i Transmissionssystemet” blev
naturligvis ogsd@ holdt op imod VEKS' beredskab.
Fungerer VEKS' hé&ndbog for beredskab? Mangler
der elementer i forhold til, hvad der var behov for i
den virkelige verden?

Fuldskala krisestyringsevelse

Senere pd &ret gennemfarte VEKS' beredskabsor-
ganisation en teoretisk gvelse, som involverede
mange kolleger fra en raekke afdelinger. Det over-
ordnede mal med ovelsen var at tjekke, om man
handlede efter fastlagte procedurer og havde for-
stéelse for roller og ansvar.

VEKS
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@velsens scenarie var, at der var indlgbet en alarm

Monter Christian Bergmann
til driftscentralen om en opstéet brand i ventilati- melder tilbage til kontrol-

onsanloegget pé& Hyrdehgj i Roskilde, og at bran- 4 rummet vedragrende proces-
den havde bredt sig. Et vigtigt aspekt i @velsen var \ signo{er. Efter Hvidovr?
desuden, at udenderstemperaturen var minus 12 " . Hospital kan det pd sigt

komme pd tale at omstille
grader. | denne gvelse var konsekvensen akut man- > 17 spidslastkedler i Hoved-
centralen i Roskilde, Brand-
by Strand og Albertslund.

gel pd& fiernvarme: Hyrdehej kunne ikke forsyne
hverken Svogerslev-centralen eller Hovedcentralen
i Roskilde.

.

U\

g

th

Den teoretiske krise eskalerede undervejs, da veks-
leren i Svogerslev sprang loek med dampfyldt cen-

"

tral som felge. Maske var der ogsé et omréde toet
p& Hyrdehej med udsatte borgere - fx et plejehjem?
Né&r krisen opstér i VEKS Transmission, er der tre en-
heder i VEKS' beredskab: Driftsmestrene i hovedcen-
tralen, beredskabsgruppen, der analyserer og

LIl ]

L1110

»
"
-
-
-
-
-
~

handler, samt krisestaben med det strategiske og
kommunikative ansvar.

Mange spargsmdl blev rejst undervejs i kriseavelsen,
hvor alle fik efterpravet roller, ansvarsfordeling, rap-
porteringskrav, samarbejder, krisens udviklingsten-
denser, tidsperspektiver mv.

Alle kolleger fandt de rette hjcelpevcerkstojer ikke
mindst i form af gribekort, som findes fysisk samt
online p& VEKStra (VEKS' intranet).

@velsen blev afsluttet med, at krisen droslede ned.
Svogerslevs forsyning blev genetableret og Hyrdehgj
ville kunne starte varmeforsyningen inden for — de
fiktive — 8-10 timer.
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Vigtig og betryggende lcering undervejs var, at be-
redskabet, gribekort, alarmeringslister mv. fungere-
de efter hensigten.

Beredskabsgruppen var enige om, at planer og or-
ganisering blev fulgt, og der var god dokumentation
i form af kronologisk logbog og oplistning af fokus-
omréder. Krisestaben efterspurgte nye kontaktlister,
kortoverblik (fx GIS-kort, som er online), og havde
fokus p& kommunikation fra starten.

En udlgber aof avelsen er, at beredskab kunne voere
et oplagt emne pd& et made i VEKS' Kundeforum.

Fremtidens beredskab - NIS2

| lobet af 2024 vedtages en nye beredskabslov, hvor
Energistyrelsen vil udstikke bekendtgerelser og vej-
ledninger. De nationale tiltag vil bygge pé& et
"NIS2-direktiv”, som bliver en fcelles instruks for for-
bedret og ensartet cybersikkerhed i EU.

Cybersikkerhed blev i maj 2023 skroemmende ncer-
veerende for forsyningsbranchen da 22 forsynings-
selskaber blev ramt. Samtidigt... Hvis angrebet var
lykkedes, havde det ramt 100.000 el- og fjernvar-
mekunder.

VEKS vil qua sin sterrelse voere omfattet af den kom-
mende beredskabslovgivning NIS2 (Net og Informa-
tionssikkerhed). Den nye lovgivning har scerligt fokus
pd, hvordan man beskytter sin informations- og
driftsteknologi mod hacking, fysisk overlast, tyveri
mm.

Desuden skal forsyningsselskaber af VEKS' sterrelse

overholde et nyt EU-direktiv CER (Critical Enterties
Resilience), hvor man skal dokumentere sin mod-

18 ARSBERETNING 2023
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standsdygtighed: Hvordan forebygges, og hvilke
planer findes for genopretning efter et angreb/krise

mod et forsyningsselskabs fysiske aktiver.

Der eksisterer et bredt spekter af trusler, som kan
ramme forsyningsselskaber. Truslerne kan veere lige
fra brand i teknisk anloeg over ekstrem regn til tekni-
ske angreb pd kritisk infrastruktur. Man skal ud fra ri-
sikoanalyser vurdere, om de nedvendige tiltag er
implementeret i forhold til den kritiske infrastruktur,
men ogsd vurdere foranstaltninger for at minimere
sandsynligheden for en negativ hcendelse. Skulle en
kritisk hcendelse alligevel forekomme trods VEKS'
forsvar, arbejder VEKS med beredskabsplaner, som
sikrer forsat forsyning.

VEKS har i en &rraekke arbejdet med informations-
sikkerhed i forhold til teknisk beskyttelse, troening af
medarbejder, beredskabsevelser og aftaler med le-
veranderer.

Desuden er der igangsat et projekt, der skal sikre, at
VEKS efterlever de nye direktiver. Et stort arbejde
venter forude, men arbejdet med informationssik-
kerhed er - som ncevnt - ikke nyt. Derfor st&r man
pd et godt fundament i forhold til at vurdere, om
VEKS lever op til diverse standarder inden for infor-
mationssikkerhed og beskyttelse af de fysiske akti-
ver, der er ngdvendige i forhold til forsyningssikker-
heden.

NIS2-Direktivet indeholder

minimumskrav til

» Risikostyring af cybersikkerheds-
risici, herunder krav til ledelsens
tilsyn og kontrol med risikovur-
deringer, minimumforanstaltnin-
ger, leveranderstyring, rappor-
teringsforpligtelser m.v.

* Rapporteringsforpligtelser, her-
under at underrette hhv. kunder
og samarbejdspartnere samt
tilsyn om vaesentlige aktuelle og
potentielle sikkerhedshcendel-
ser. Der er frist pd underretning
til tilsyn pé& 24 timer for tidlig
varsling og 72 timer for hcendel-
sesunderretning.

« Tilsynsbefejelser og sanktioner,
herunder udvidede audit- og
kontrolbefejelser og sanktions-
muligheder. Det er inklusive
suspension af og ansvar for
ledelsesmedlemmer, pligt til at
offentliggere manglende over-
holdelse af forpligtelser samt

beder pd op til 75 mio. DKK eller

2 pct. af virksomhedens omscet-
ning.

Kilde: Kromann Reumert

\VHES
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Case 3

Fjernvarme - ogsa baseret pa el

Fjernvarme vil i fremtiden i hojere
grad enten veere baseret pd eller
relateret til el. Det kan fx vcere
overskudsvarme fra virksomhe-
der eller andre energikilder, som
udnyttes via varmepumper eller
overskudsvarme fra nye sektor-
koblingsteknologier - fx CO,-
fangst og PTX fabrikker. Varme-
lagring kommer i den forbindelse
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til at spille en storre rolle

Kraftvarme var en absolut grundsten i udviklingen
af hele hovedstadsomrédets fiernvarmesystem.
Elkedlen p& Hvidovre Hospital Samproduktion af varme og el pé& kraftvarmevoer-
vil veere i dlrift fra 2025. Nér el- kerne har p& en og samme gang medfert store res-
tavierne er monteret, er C’?f i sourcebesparelser og dermed en reduceret miljg-
rqelfke TR e belastning. Derfor har der gennem mange &r veeret
sikring. Den overordnede ko~

ordinering af det omfattende et teet samspil mellem el- og fiernvarmesystemerne.
elarbejde har projektkvalitets- Nér fremtidens fiernvarme fremover ogsé baseres
koordinator Niels Larsen haft pd& elvarmepumper og elkedler, vil det pévirke rolle-
til opgave at lose. fordelingen. Fjernvarmesektoren vil i hgjere grad
troekke pd elsystemet som elforbruger end som hid-
til elproducent, som sker via den nuvcerende sam-
produktion pé& kraftvarmevcoerkerne.

VEKS
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VEKS' strategi er pd sigt at fierne sig fra den nuvoe-
rende, primcere anvendelse af biomasse, hvilket
krcever dels tid, dels analyser for at finde alternative
produktionsformer. Projekterne om den "elektrifice-
rede fijernvarme” er relateret til VEKS' overordnede
Forsyningsplan 2050 - se case 1side 10.

Det handler ikke kun om afsegning, hensigter og
analyser pd& tegnebordet. Flere projekter er allerede
sat i seen.

Afhcengighed

Fjernvarmesektoren stér over for store forandringer i
de kommende &r, da varmeprisen bliver mere direk-
te afhcengig af priserne i eimarkedet, og forsynings-
sikkerheden for varme bliver toettere koblet sammen
med elsystemet. Det skyldes, at store dele af sam-
fundet elektrificeres, og at der er omfattende planer
for udbygning med vindkraft og solceller.

Elektrificeringen giver en raekke muligheder, men
ogsd udfordringer for fijernvarmevarmeproduktion,
transmission og -distribution. Det kroever, at vi har
en fleksibel og robust fijernvarmesektor, som kan til-
passe sig de svingende elpriser og elproduktion.
Udbygningen med vindkraft og solceller - samt ud-
bygningstakten for PtX - vil have afgerende betyd-
ning for udviklingen i elprisen, og dermed varmepri-
sen. En elsektor baseret pd& vedvarende energi skal
medfere en tilstraekkelig lav elpris i nok timer for, at
en oget elektrificering af varmesystemerne for alvor
kan betale sig. Vind og sol skal kunne bruges til gren
men ogsé billig varmeforsyning til fiernvarmekunder.
Vi har behov for en flerstrenget fjernvarmeforsyning,
der er robust over for svingninger i de forskellige
energipriser. Der skal veere balance mellem de for-
skellige varmeproduktionsteknologier, sé& fiernvar-
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men kan udnytte de timer, hvor elprisen er lav til at
drive fx varmepumper. Omvendt, nér elprisen er haj,
kan de centrale anlceg producere kraftvarme - og
dermed fjernvarme.

En fremtidig opgave for fiernvarmesektoren bliver
derfor i hej grad at monitorere elmarkedet. Det
handler dels om at fremme den grenne omstilling,
dels sikre en stabil og konkurrencedygtig varmefor-
syning til VEKS' kunder. Det krcever dialog med béde
politikere, myndigheder og elproducenter om, hvor-
dan den samlede sektor bedst tilpasses det grenne
elmarked og de cendrede rammevilkér for fiernvar-
men.

Overskudsvarme

Udnyttelse af overskudsvarme har lcenge veeret en
del af VEKS' forsyningsstrategi, der altid har vceret
kendetegnet af, at ingen varme matte gé til spilde!
@konomiske barrierer kan sté i vejen, da projekterne
skal give mening og rentabel akonomi for alle invol-
verede.

Oftest er VEKS' egne projekter realiseret i toet sam-
arbejde med eksterne parter; energiselskaber og
virksomheder. Og nogle distributionsselskaber har
ved lokalt engagement samlet overskudsvarme op.
Siden 2017 har VEKS samarbejdet med CP Kelco om
at udnytte industriel overskudsvarme fra ferhen ste-
jende keletdrne. Overskudsvarmen svarer til 2.200
boligers opvarmning — se boks Overskudsvarme fra
CP Kelco.

Mange nye energiteknologier ger sit indtog: hav-
vandsvarmepumper, CO,-fangst, PtX, geotermi mv.
Nogle af de nye teknologier vil bidrage med over-
skudsvarme, der kan udnyttes i fjernvarmesystemer.

Overskudsvarme fra CP Kelco

Problemer med stgj fra pektinfabrikken
CP Kelcos keletdrne var oprindelig ar-
sag til en ncermere analyse. | stedet
for at bygge kcempehgje stejmure, vi-
ste det sig muligt ikke lcengere at
bloese varmen voek, men i stedet ud-
nytte energien til fiernvarme. P& en og
samme gang blev et stgjproblem fra
CP Kelcos keletdrne kreativt lest gen-
nem et miljerigtigt, ressourcebespa-
rende og rentabelt projekt.

Rent teknisk er der pd CP Kelcos fabrik
i Lille Skensved installeret en veksler,
der udnytter spildvarmen og varmer
fiernvarmevandet op fra 47 til 72 gra-
der. Effekten udger cirka 1,5% af VEKS'
samlede varmekegb, og overskudsvar-
men opvarmer ca. 2.200 boliger.

Der var allerede etableret fijernvarme-
ledninger i Transportcenteret i Kege,
som ligger taet p& CP Kelco. Der var
séledes kun behov for at etablere en
relativ kort fiernvarmeledning fra CP
Kelco til det eksisterende fijernvarme-
net - denne faktor har veeret vigtig for
okonomien i projektet.

Projektet, der gik i drift i 2017, har vun-

det bade national og international

opmceerksomhed.

Teamleder for Plan
Anders Rosenkjcer
Andersen har blandt
andet medvirket i ud-
arbejdelsen af aftaler
vedr. de nye grgnne
teknologier samt bi-
draget til VEKS Forsy-
ningsplan 2050, versi-
on 2023 - se case 1.
Anders blev ansat hos
VEKS i 2022
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De seneste eksempler er VEKS' kontrakter om at ud-
nytte overskudsvarme fra datacentre. Microsoft og
VEKS har indgéet en aftale om at genanvende
overskudsvarmen fra et datacenter i Hgje Taastrup,
som Microsoft er i gang med at opfere. Overskuds-
varmen fra datacenteret vil kunne opvarme 6.000
boliger - formentlig fra 2025. Endnu en aftale med
et datacenter er formentlig pé ve;.

Som eksempler pé& lokalt engagement har Hoje Ta-
astrup Fjernvarme fx indgdet aftaler om udnyttelse

af overskudsvarme fra datacentre ejet af dels Nor-

deq, dels Global Connect. FORS i Roskilde udnytter
desuden overskudsvarme fra en spildevandsvarme-
pumpe.

VEKS og CTR har ogsé aftalt at udnytte overskuds-
varme fra @rsteds kommende CO,-fangstanlceg p&
halmkedlen p& Avederevcerket. CO,-fangstanloeg-
get vil arligt fange 150.000 tons CO,. Anlcegget bru-
ger halm fra de lokale marker pé& Sjcelland til at pro-
ducere el og varme til hovedstadsomrédet, og den
biogene CO, fra skorstenen vil blive fanget og lagret.

Nér det kommende CO,-fangstanlaeg kommer i
drift, skabes store moengder overskudsvarme, som
genererer billig, gren fiernvarme. Overskudsvarmen
kan opvarme 16.000 husstande i hovedstadsomré-
det.

Varmelagre

Et damvarmelager er en billig méde at lagre energi
pd&: Man kan spare spidslast om vinteren, ege mulig-
heden for varmeproduktion p& affald om sommeren
samt optimere varmeproduktionen pé kraftvarme-
veerker, varmepumper og elkedler op imod elprisen.
Varmelageret har scerligt vaerdi, fordi det muligger
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Elkedel i Hvidovre

P& Hvidovre Hospital er VEKS i foerd med at ombygge
spidslastcentralen fra gas til el. Ferst skulle flere enhe-
der rives ned, og centralen teammes for at give plads til
den kommende elkedel.

Som drets fotoserie viser, arbejdes der med at installe-
re nye vekslere, tekniske installationer samt al regule-
ring. Desuden idriftscettes elforsyning, transformer mv.

Mens ombygningen finder sted, har hospitalet naturlig-
vis nedforsyning. VEKS anvender dels sin mobilveksler,
dels stér kedlerne pd Lejerbo Varmecentral standby.

| VEKS' Spids- og reservelaststrategi vurderes netop el-
kedler som det bedste alternativ for omstillingen til
gren spidslastkapacitet. Elkedler indgér tillige i VEKS
Forsyningsplan, som et vigtigt veerktgj til at udfase an-
vendelsen af fossilt broendsel til spidslast (pt. olie &
gas) til fordel for mere miljgvenlig produktion.

Ombygningen af spidslastcentralen p& Hvidovre Ho-
spital er VEKS' forste elkedelprojekt. De indhestede er-
faringer fra projektet vil ligge til grund for de fremtidige
udskiftninger af VEKS' spids og reservelastkedler. Ud
over Hvidovre kan det komme pé tale at omstille p&
kedlerne i Hovedcentralen (Roskilde), Brandby Strand,
og Albertslund.

Elkedlen pé& Hvidovre Hospital forventes idriftsat 2025
med en samlet forventet anloegsinvestering pé 97 mio.kr.
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ekstra meget varmeproduktion p& de elproduce-
rende kraftvarmeanlceg, ndr elprisen er hgj, og eks-
tra varme pé& elforbrugende varmepumper, nér el-
prisen er lav.

VEKS har i samarbejde med Hgje Tastrup Fjernvarme
etableret et damvarmelager med 30 MW op- og
afladningseffekt og et energiindhold p& 3.300 MWh
lager.

Lageret er i praksis et udtryk for sektorkobling mel-
lem el og fjernvarme. Nér fiernvarme i fremtiden i
hojere grad produceres pd el, og i en verden med
stoerkt varierende elpriser over degnet, vil voerdien
af varmelagring stige. Man tilferer og aftager var-
meenergi afhcengig af pris, udbud og efterspergsel.

B&de varmeselskaberne og producenterne har nytte
af projektet, hvorfor producenterne ogsd har bidra-
get skonomisk til lageret. @rsted kan fx nyde godt
af at kunne lagre varmen, nér elprisen er hgj. Af-
faldsenergianlceg, som Vestforbroending og ARGO,
fér nytte af lageret scerligt om sommeren, hvor var-
men kan veoere sveer at afscette pga. af lavt varme-
forbrug. CTR og VEKS fér yderligere nytte af varme-
lageret, da lageret ogsé kan spare spidslast om
vinteren og i nogle tilfcelde reservelast. Disse lokale
kedler er i dag typisk baseret pd fossile broendsler.
Varmelageret er et udviklingsprojekt og har i gvrigt
f&et et tilskud p& 13 millioner k. (til afprevning af nye
materialer samt et méleprogram mv.) fra EUDP, som
er Energistyrelsens pulje til stotte af udviklingspro-
jekter.

Tidslinje for elkedel, varmelager og opsamling af overskudsvarme og varmepumper

VEKS forsyningsplan

Alt i alt vil projektet bidrage til at speede udviklin-
gen inden for varmelagring op, som er et stoerkt
voksende felt inden for hele fjernvarmebranchen.

VEKS har analyseret veerdien af endnu et varmela-
ger i Roskilde, der er ca. 3 gange sterrelsen af lage-
ret i Heje Taastrup. Derfor har Roskilde kommune i
samarbejde med VEKS reserveret en grund til lage-
ret. Analyserne forventes afsluttet i 2024.

Tidslinje

Nedenfor kan man se et eksempel fra VEKS Forsy-
ningsplan 2050, hvor emnerne for denne case netop
er omsat til handlinger over tid:

2024 2025 2027 2035
Elkedel p& hovedcentralen ) )
. R Analyser FID Etablering Idriftscettelse
i Roskilde
Varmelager i Roskilde Analyser Aftaler interessenter FID Etablering Idriftscettelse

Opsamling af
overskudsvarme i VEKS-
systemet og etablering

af varmepumper

For elkedlen og varmelageret i Roskilde forventes, at der skal tages FID (endelig investeringsbeslutning)
henholdsvis ultimo 2024 og primo 2025. For opsamling af overskudsvarme og etablering af varmepumper

vil der lebende skulle tages beslutning.
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Finn Bruus er
projektleder p& Hoje
Taastrup Fjernvarme
og VEKS' varmelager -
og er fagkoordinator
for projektledelse/pro-
jektmodellen i VEKS.
Finn blev ansat hos
VEKS i 2018.
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Case 4

Ncerveerende

strategi

VEKS Produktion har valgt at
transformere VEKS Strategi 2025
til konkrete indsatsomréder, s de
netop bliver relevante for afdelin-
gens medarbejdere. Men det gar
ikke altid, som efter en snor.

Det helt overordnede mél er at effektivere og frem-
tidssikre VEKS Produktion, der omfatter Kege Kraft-
varmevcerk samt VEKS' Gasmotor i Solred. Men
hvordan ser den enkelte kollega sig selv i en over-
ordnet virksomhedsstrategi? Ledelsen valgte en
omskrivning af VEKS Strategi 2025, s& den blev kon-
kret for lige netop denne afdeling.

Levende og relevant

Det var kraftvaerkschefen og teamlederne, der har
arbejdet med at "overscette” VEKS Strategi 2025. |
denne ledergruppe var intentionen helt tydelig: "Vi
vil gere VEKS' strategi levende, relevant og ncervoe-
rende for medarbejderne i VEKS Produktion”.

Syv indsatsomréder fra den overordnede strategi

blev omskrevet - se figuren til hgjre, hvor hovedem-
ner fra VEKS Strategi er "oversat” til VEKS Produktion.
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\\
Produktion

Strategi
2025

Sikre Produktions fremtid

Kerneforretning

Daglig drift af KKV og VGM

e Konkurrencedygtig varmepris
o Styr pd gskonomien

e Godt samarbejde med
interessenter

¢ Daglige ad-hoc opgaver
® Revision
¢ Oplcering af nye medarbejdere

o Storre fokus pd el-salg og
Varmelast

¢ Overdragelse af gasmotor
til team drift

¢ Faerdig idriftscettelse af
reggaskondenseringsanlaegget

Ny gren bceredygtig
varmeproduktion

Fremtidssikring

Asset Management

Projekter i
produktionen

Vi passer p& data

Processtyret
virksomhed

Vi fejer for egen der
"Green for real”

Stort fokus
pé miljoet

Datastyring, analyse
og kunstig intelligens

Data

(4]
/ F \‘7\\
Organisationsudvikling

og kultur

Godt arbejdsmiljo

Asset Management

Vedligehold
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I gang

Strategiarbejdet i VEKS Produktion stoppede ikke
ved de overordnede temaer. Ledergruppen tog et
spadestik dybere og tilfojede 43 projekter under de
enkelte strategiinitiativer samt yderligere 9 projekter
under Kerneforretningen, som er den daglige drift af
VEKS Produktion.

Nogle af de oplistede projekter var allerede i gang,
andre pd vej. Samtidig var der stor variation i pro-
jekternes karakter og omfang, da nogle projekter
krcevede dybtgdende analyser og mdéske en flerérig
indsats. Andre projekter kunne klares ved en priori-
teret, koncentreret indsats - fx spildevandstilladelser
samt stejmalinger.

Gode intentioner

Ledergruppen tog lederskab og ejerskab i udrulnin-
gen af strategien for VEKS Produktion. "Det hele er
da soleklart”. Det viste sig desveerre ikke at gé helt
efter bogen, og som lederne erkender: Til gengceld
lige efter bogen om udfordringer i kommunikation
og forandringsledelse... Set fra ledernes perspektiv
var hele strategien med de dertilherende projekter
klar til at blive rullet ud. For ledergruppen havde jo
selv defineret rammen og indholdet. Medarbejderne
derimod sd jo strategien, indsatsomréder og projek-
ter for forste gang, da den blev preesenteret pé en
flot, informativ plakat.

Projekternes overskriftsform p& plakaten viste sig at

skabe en del nye spergsmdl for nogle medarbejde-
re. Hvad betyder de enkelte ord for mig?
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Der bredte sig en erkendelse i ledergruppen af, at
nogle medarbejdere ncermest "kunne slé sig p&
strategien”.

Et enkelt projekt Intet natarbejde fik fx uforholds-
maessigt meget fokus og medferte desvoerre ogsd
flere misforsté&elser. Handlede det om bedre ar-
bejdsmilj@? Ville der ske fyringer? Summa summa-
rum blev man enige om - i forbindelse med opdate-
ringen aof strategiprojekterne - helt at fjerne projek-
tet. Det var et eksempel pd, at en overskrift kan
give anledning til mere bekymring end gavn.

Projektet "Lager” gav desvecerre ogsd@ anledning til
fejlagtige slutninger; var der tale om en hel ny la-
gerbygning, anscettelse af en lagermand eller...?
Opgaven bliver i forste omgang at fastscette ram-
mer og kravy, fer man kan udarbejde en handlings-
plan.

Et lcengerevarende projekt vedrerende etablering af
et reggaskondenseringsanlaeg pé KKV er nu foerdigt
og sat i drift - lces mere herom i sidehistorien Energi i
varme reg - pd side 25.

Et parkeret projekt har til alt held atter set dagens
lys. Grundet manglende ressourcer var Kege Kraft-
varmeveerks besegstjeneste ift. skoleborn géet i sté.
VEKS har nu ansat en deltidsmedarbejder, som med
sin lcereruddannelse er i fuld gang - sammen med
lokale lcererkroefter - at planlcegge og gennemfere
lektioner og rundvisning pd& vcerket.

"Man kan sla sig
pé strategien”

For at gere strategiar-

bejdet levende og ope-
rationelt, m& vi sammen

diskutere, hvad de enkel-

te ord betyder for mig -
og for dig. Citat Henrik

Lindhardt

Henrik Lindhardt er
teamleder inden for el
og har vceret med si-
den VEKS overtog Ke-
ge Kraftvarmeveerk i
2012. Henrik var allere-
de ansat som industri-
elektriker pd veerket,
der dengang var ejet
af Dong Energy.

Fremtid

Selvom der har veeret bump pd vejen i udrulningen
af strategiarbejdet, stopper processen ikke. | den
seneste revision af VEKS Produktions egen strategi
er der tilfajet en rcekke nye projekter, som man en-
ten scetter i sgen nu eller har en planlagt opstart for.
De nye projekter stroekker sig vidt. Der er planer om
at undersege muligheden for at optimere og inte-
grere en elkedel som nadforsyning. Méske er det
ogsa tid til at undersege om der er fordel ved en ny
flistransport?

Alti alt blev der i den farste strategiudgavebrugt
mange ressourcer pd at forklare projekternes ind-
hold.

Lceringen er, at man i opdateringen af strategien for
VEKS Produktion tidligere inddrager medarbejderne
for at sikre medindflydelse og engagement. Strate-
gien bliver som felge deraf levende og ncervcerende
for VEKS Produktions medarbejdere - og spejler
dagligdagens opgaver.
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Energien i den varme reg udnyttes
i et reggaskondenseringsanlceg

Afkolet raggas
€ il sonten o

© Den opvarmede kondensat
pumpes til en veksler, hvor Varm reggas
varmen veksles til fiernvarme. ind 150°c

Roggassen ankommer fra kedlen
og kales i flere steps, farst i quenchen
og efterfolgende i kondensortémet.
Afkolingen sker ved at overbruse
rogen med koligt kondensat.

Varmen overfores fra rogen tl konden~
satet, som efterfolgende opsamles.

Brusevand

Brusevand
58°

koler brusevandet ned til 40
grader, og overferer varmen
il flernvarmenettet.

Brusevand

ind 50°c

Fiernvarme

Rensning af vandet fra reggaskondensering \V/ HV(S \

- cirka 100 m® i degnet

ses i vandbehandlingsanlcegget for det enten kan
genbruges eller ledies vcek. Forste step er afkaling
og filtering af det forurenede kondensat.

'O Den efterfelgende proces afhcenger
af om der er mulighed for at afscette.
renset kondensat til enten KKV eller
fiemnvarmenettet. Hyis ikke der er plads

i systemet, s& skal kondensatet i stedet
4 3 udledes til enten kloak eller Kage Bugt.

Fjernvarme
ud 75-78 °C

lonbytter kulfilter

@ Overskydende konde
metaller i et ionbytteranls

Aflob til Afleb til Vand til Vand tl
Kege bugt Kloak KKV flernvarmenettet

Overskudsvarmen fra
reggaskondenseringsanlaegget
vil alene bidrage med, hvad
der svarer til opvarmning af
ca. 5.400 boliger érligt.

(O Den del af kondensatet der skal genbruges
renses for salte i et omvendt osmoseaniceg
og efterpolleres i et EDI anlceg. Herefter er
vandet helt rent, og kiar til at blive brugt i
flernvarmenettet eller p& kraftvarmeveerket.
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De indhostede erﬁﬁhger
med ombygning, test, omkostninger mv. vil
bidrage til at konvertere flere af VEKS'

spidslastkedler fra gas til el. | VEKS' Spids-

- 1{ q. og reservelaststrqfegi vufderes netop elked-
. ler som det bedste alternativ for omstillingen
&l ‘( L * til gren spidslastkapacitet. Her tester montaer

—— AN Peter Calundan d&ue//e lukning af en

ofspcerrr’ngsvﬁﬂtil. -

it
Py

26 ARSBERETNING 2023



FORORD LEDELSESBERETNING CASES

VEKS - Resultatopgoerelse

ORGANISATION

Nettoomsaetning 1.468.311  1.766.058  1.379633
Produktions- og varmekgbsomkostninger -1.524.016 -1.590.489 -1.291.414
Bruttofortjeneste -55.705 175.568 88.218
Transmissionsomkostninger -86.990 -81.850 -72.180
Distributionsomkostninger -42961 -41.402 -36.125
Administrationsomkostninger -56.833 -50915 -52982
Resultat af primcer drift -242.489 1.401 -73.069
Andre driftsindtcegter 53.692 55.690 36.246
Andre driftsudgifter =324 -83 =140
Resultat for finansielle poster -189.120 57.008 -36.963
Finansielle indtcegter 119 351 1125
Finansielle omkostninger -39422 -24.030 -19724
Arets resultat -227.423 33.328 -55.562
Opgerelse af over- eller underskudssaldo
i henhold til Varmeforsyningsloven
Arets resultat
VEKS Kage Kraftvarmevcerk, produktion 0 0 -7972
VEKS Kege Fjernvarme, distribution 5.560 25.545 -16972
VEKS Tranegilde, distribution 10.434 15.730 -2.472
VEKS Gasmotor Solred 0 0 0
VEKS Transmission -243.417 -7946 -28.146
-227.423 33.328 -55.562
Reguleringer
Tilbagefersel af sm&anskaffelser udgiftsfert i.n.t. ovenstéende 1.468 1.320 2.000
Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 122.284 123.277 119061
Tilbagefersel af finansielle poster i henhold til ovenstédende 38.303 23.680 18.599
Tilbagefersel af afsatte feriepenge-, flex- og tj.mandsforpligtelser -591 0 -714
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -161.038 -161.038 -98.003
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven -265.301 -3.113 -33.218
Driftskapitalreserve (overdoekning) frem til 2012 87727 0 87727
Under-/overdcekning overfert tidligere &r 8935 313 42152
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven -168.639 0 96.662
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VEKS - Bemcerkninger til drets resultat

Arets resultat i VEKS er et underskud pé& 227 mio. kr.,
hvilket er 261 mio. kr. dérligere end forventet.

Omscetningen blev 1.468 mio. kr., hvilket er 298 mio. kr.
lavere end budget. Det lavere salg skyldes primcert,
at der er solgt el for 76 mio. kr. mindre end budgette-
ret i Kege Kraftvarmevcerk.

Derudover er salget til CTR 162 mio. kr. mindre end
budget. Salget til CTR har ingen betydning for VEKS
Transmissions kunder, da salget sker til kostpris, og
produktions- og varmekabsomkostninger er derfor til-
svarende hgjere end budgetteret. Desuden er der et
mindresalg til VEKS Transmissions kunder for 41 mio. kr.

Samlet set er bruttofortjenesten 231 mio. kr. mindre
end budget. Varmekabsomkostningerne er steget
meget, hvilket skyldes flere forhold. Der har vceret
store fald i indtcegter pd salg aof el og samtidig er pri-
sen pd biomasse steget voesentligt. Det betyder heje
priser p& varmen fra Avederevcerket og Kege Kraft-
varmevcerk. Derudover har der vaeret havarier pd de
samme veerker, hvilket har betydet foerre indtcegter
pd& el, men ogsd har betydet ekstra kersel p&
spidslastanlceg.

Driftsomkostningerne ligger samlet set 13 mio. kr. over
budget. Akutvedligehold af transmissionsnettet har
kostet 2 mio. kr. mere end budgetteret. Derudover er
der et merforbrug pd& en raekke omréder, grundet ho-
jere aktivitet og stigende priser.

VEKS samlet 2023 i forhold til 2022

Arets resultat i 2023 er 172 mio. kr. dérligere end i 2022.
Bruttofortjenesten blev 143 mio. kr. dérligere, grundet
hojere varmekebsomkostninger i 2023. Driftsomkost-
ningerne er 25 mio. kr. hgjere i 2023 end i 2022. De
veesentligste forklaringer er, at varmelageret i Hoje
Taastrup er kommet i drift, og derudover har lagerre-
guleringen veeret 4 mio. kr. hejere i 2023 end i 2024.
Det stigende aktivitetsniveau i VEKS Distributionsom-
r&der har betydet en stigning i omkostningerne p& 7

mio. kr. Den resterende del af stigningen skyldes et
generelt hgjere aktivitetsniveau og prisudvikling.

Andre driftsindtcegter er 17 mio. kr. hgjere end i 2022,
hvilket skyldes at der blev solgt flere CO,-kvoter i
2023.

De finansielle omkostninger er steget med 20 mio. kr.,
hvilket skyldes stigende renter.

Den store underdaskning. som er opstdet i 2023, skal
opkroeves hos kunderne de kommende dr. VEKS vil
anmode forsyningstilsynet om lov til at opkraeve un-
derdcekningen over en periode pd op til 5 &r i stedet
for de 1-2 &r som loven tilsiger.

VEKS har gennem de seneste 15 &r deltaget aktivt in-
den for udviklingen af geotermisk varme og er med-
ejer af et geotermisk demonstrationsanloeg pé& Ama-
ger (HGS). Anlocegget har af forskellige &rsager veeret
sat pd& stand-by siden 2018, men selvom driften p&
anloegget er sat pd hold, er det forventningen, at an-
lcegget kan bidrage til test og udvikling af geotermi
fremover. Pt. er der dialog med interesserede parter,
som muligvis har interesse i at overtage anlcegget.
Derfor er der usikkerhed omkring den veerdi, som an-
lcegget stdr opfort til i regnskabet. Den bogferte
veerdi udger 29 mio. kr. pr. 31/12-23 (i henhold til var-
meforsyningsloven 1 mio. kr.).

Forventninger til 2024

VEKS budgetterer med et samlet overskud pd& 41 mio.
kr. i 2024 opgjort som omkostningsbaseret regnskab.
Dog er der usikkerhed omkring meget svingende el-
priser, hvilket kan pdvirke varmekabsomkostningerne i
negativ retning.

Derudover kan det blive nedvendigt at opkraeve en
sterre andel af underdcekningen fra 2023, s&fremt
Forsyningstilsynet ikke godkender en lcengere op-
kroevningsperiode. | Budgettet for 2024 er der oprin-
deligt indregnet 50 mio. kr. underdaoekning fra 2023.

\VHES



FORORD LEDELSESBERETNING CASES

Balance pr. 31 december

Aktiver

Anlcegsaktiver
Immaterielle

ORGANISATION

Kapacitetsrettigheder 308.527 326.382
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 308.527 326.382
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 13.096 13.210
Produktionsanlceg 281.816 209.380
Transmissionsanloeg 637.692 574939
Administrationsanlceg 8.674 4.368
Distributionsanlceg 772.072 728.538
lgangvcerende projekter 123.383 162.413
Materielle anleegsaktiver i alt 1.836.733 1.692.848
Finansielle anlcegsaktiver

Veerdipapirer 25 25
Langfristede tilgodehavender, VEKS-l&n 5.460 4.710
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.485 4.735
Anlcegsaktiver i alt 2.150.745 2.023.965
Omscetningsaktiver

Varebeholdninger

Broendselslagre 34.533 30.814
Reservedelslagre 8.281 8.969
Varebeholdninger i alt 42.813 39.782
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 329.585 261.823
Andre tilgodehavender 24968 19073
Underdcekning - mellemregning med forbrugerne 168.639 0
Forudbetalte omkostninger 15.516 30.258
Tilgodehavender i alt 538.708 311.153
Omscetningsaktiver i alt 581.522 350.936
Aktiver i alt 2.732.266 2.374.901
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Passiver

Egenkapital

Indskudskapital 10.669 10.217
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven 168.639 -96.662
Akkumuleret resultat i forhold til omkostningsbaseret regnskab -59229 168.194
Egenkapital i alt 120.078 81.749
Hensatte forpligtelser

Tjenestemandspensioner 2.313 2.313
Hensatte forpligtelser i alt 2.313 2.313
Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Anlcegslé@n og byggekreditter 1.717.097 1.544.357
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.717.097 1.544.357
Kortfristede gceldsforpligtelser

Anlcegslén og byggekreditter, kortfristet andel 437233 293.153
Kreditinstitutter 25.852 19454
Leveranderer af varer og tjenesteydelser £413.632 309434
Afsat feriepengeforpligtelse og flextid 7.890 8.481
Overdaekning - mellemregning med forbrugerne 0 96.662
Anden gceld 8.171 19.299
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 892.779 746.483
Geeldsforpligtelser i alt 2.609.875 2.290.840
Passiver i alt 2.732.266 2.374.901
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FORORD LEDELSESBERETNING CASES

VEKS Transmission - Resultatopgerelse

ORGANISATION

Transmission, fast tarif 414.624 414,775 388.077
Transmission, variabel tarif 638.364 67951 574.335
Transmission, salg CTR 2274901 389399 201.717
Transmission, Andre indtcegter 37141 20.067 45.883
Omscetning i alt 1317620 1.503.753  1.210.012
Produktionsomkostninger, ekskl. afskrivninger -80.085 -151.724  -104.458
Produktionsomkostninger, afskrivninger -45.221 -46.392 -42.19
Varmekglbsomkostninger -1.358.259  -1.235.615 -1.004.563
Produktions- og varmekebsomkostninger -1.483.565 -1.433.731 -1.151.140
Bruttofortjeneste -165.945 70.022 58.873
Transmissionsomkostninger, ekskl. afskrivninger -52.565 -47.348 -44.841
Transmission, afskrivninger -34.425 -34.502 -27.339
Administrationsomkostninger -28941 -40.454 -40.852
Resultat af primcer drift -281.876 -52.282 -54.159
Andre driftsindtcegter 52.883 54.639 34.882
Resultat for finansielle poster -228.993 2.357 -19.277
Finansielle indtcegter 2904 452 809
Finansielle omkostninger -17.329 -10.754 -9678
Arets resultat -243.417 -1946 -28.146
Opggerelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat -243.417 -1946 -28.146
Reguleringer

Tilbagefersel af sm&anskaffelser udgiftsfort 366 950 m3
Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 80.799 81.434 71.097
Tilbagefersel af afsatte feriepenge-, flex- og tj.mandsforpligtelser 270 0 -1.258
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -74.438 -74.438 -66.026
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven -236.420 0 -23.220
Driftskapitalreserve (overdaekning) frem til 2012 87727 0 87727
Under-/overdaekning overfert tidligere ér 12.842 0 36.062
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven -135.851 0 100.569
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VEKS Transmission - Bemcerkninger til arets resultat

Resultatet for 2023 blev et underskud p& 243
mio. kr., hvilket er 235 mio. kr. dérligere end bud-
get. Resultatet er 215 mio. kr. dérligere end i
2022.

Salget til VEKS Transmissions kunder blev p&
8.732 TJ mod et budget pd& 2173 TJ og et salg
pd& 8.417 TJ i 2022. Afvigelserne skyldes alminde-
lige afvigelser pd graddage.

Salget til CTR blev 162 mio. kr. lavere end bud-
get. Salget til CTR har ingen betydning for VEKS
Transmissions kunder, da salget sker til kostpris
og produktions- og varmekgbsomkostningerne
er derfor tilsvarende lavere end budgetteret.

De variable produktions- og varmekgbsomkost-
ninger (puljepris) for VEKS Transmissions kunder
blev i 2023 p& 97,42 kr./GJ i forhold til et budget
p& 7391 kr./GJ, hvilket giver en meromkostning
pd& 205 mio. kr. Der har veeret store fald i ind-
toegter pd salg af el, og samtidig er prisen p&
biomasse steget voesentligt. Det betyder ekstra
haje priser p& varmen fra Avederevoerket og Ko-
ge Kraftvarmevecerk. Derudover har der voeret
havarier p& de samme veerker, hvilket b&de har
betydet fcerre indtoegter pd el men ogsd har
betydet ekstra kersel pd& spidslastanlaeg, hvilket
har voeret med at fordyre varmekgbet. | 2022
blev puljeprisen 70,53 kr./GJ.

Bruttofortjenesten for 2023 er samlet set 236
mio. kr. dérligere end budget. Meromkostningen
for varmekabet p& 205 mio. kr. som beskrevet
ovenfor, og derudover er der flyttet betaling
vedr. afgiftsfordel til Avederevcerket fra variabelt
varmekeb til fast varmekab, hvilket forklarer den
resterende del af afvigelsen p& bruttofortjene-
sten.

Transmissionsomkostningerne var i 2023 5 mio.
kr. hgjere end budget og 8 mio. kr. hgjere end i
2022. | forhold til budget er den vaesentligste
forklaring, at akut vedligehold har voeret 2 mio.
kr. hgjere. | forhold til 2022 skyldes stigningen, at
varmelageret i Heje Taastrup er kommet i drift,
hvilket har kostet 4 mio. kr. og derudover har la-
gerreguleringen veoeret 4 mio. kr. hgjere i 2023
end i 2022.

Administrationsomkostningerne var i 2023 11 mio.
kr. under budget og 12 mio. kr. lavere end i 2022.
Transmissionen har i 2023 trukket mindre pé& foel-
lesomkostningerne end forventet og generelt
haft et lavere forbrug end i 2022.

Andre driftsindtoegter er 18 mio. kr. hgjere end i
2022, hvilket skyldes, at der blev solgt flere
CO,-kvoter i 2023.

De finansielle poster blev 4 mio. kr. dérligere end

budgetteret og 6 mio. kr. darligere end i 2022,
hvilket skyldes et hgjere renteniveau
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FORORD LEDELSESBERETNING CASES

ORGANISATION

Kege Kraftvarmevcerk - Resultatopgerelse

Elsalg 28.283 104.083 17707
Varmesalg, fast bidrag 59107 53.832 49406
Varmesalg, variabel tarif 78.442 -937 -17.368
Omscetning i alt 165.832 156.978 149.745
Breendsel -99.542 -94.566 -92.425
Afskrivninger -9.807 -9.798 -17.366
@vrige produktionsomkostninger -41.678 -46.640 -42.349
Produktions- og varmekebsomkostninger -151.028 -151.004  -152.140
Bruttofortjeneste 14.804 5973 -2.395
Administrationsomkostninger -12.142 -5.047 -4.869
Resultat af primcer drift 2.663 926 -7.264
Andre driftsindtcegter 809 1.051 1.364
Resultat for finansielle poster 3.472 1977 -5.899
Finansielle indtcegter 10 0 22
Finansielle omkostninger -3.482 -1977 -2.094
Arets resultat 0 0 -1972
Opgoerelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat 0 0 -1972
Reguleringer

Tilbagefersel af sm&anskaffelser udgiftsfert 318 350 406
Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 9807 9798 17.366
Tilbagefersel af afsatte feriepenge-, flex- og tj.mandsforpligtelser -1.009 0 122
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -9456 -9456 -10.271
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven -340 692 -349
Under-/overdaekning overfert tidligere &r -497 -692 -148
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven -838 0 -497
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Kege Kraftvarmevcerk - Bemcerkninger til drets resultat

Arets resultat i Kege Kraftvarmevcerk er som
budget, da indtoegterne fra VEKS Transmission
og Junckers altid reguleres til i forhold til, hvor
mange omkostninger der er til at producere den
solgte varme. Et mindre/merforbrug pé faste
omkostninger vil blive reguleret i den faste op-
kroevning til VEKS Transmission og en afvigelse
p& de variable omkostninger/indtoegter bliver
reguleret i det variable bidrag.

Produktionen af el har i 2023 veeret ude i perio-
den august — december pga. havari. Salget af
el blev 26.621 MWh i 2023 i forhold til et budget-
teret salg pd 61.166 MWh og et salg p& 67.890
MWh i 2022. Gennemsnitsprisen pd salg af el
blev i 2023 782,52 kr./MWHh inkl., hvilket er 91748
kr./MWh mindre end budget og 906,48 kr./MWh
mindre end i 2022. Samlet set betyder det, at
indtcegterne pd salg af el blev 75,8 mio. kr. min-
dre end budget og 89,4 mio. kr. mindre end i
2022.

Salget af varme til VEKS Transmission blev p&
1.077 TJ, hvilket er 87 TJ mere end budgetteret
og 132 TJ mindre end i 2022. Z£ndringerne skyl-
des, at veerket er blevet prioriteret mere af Var-
melast i 2023 end forventet.

De lave indtcegter pd el, ger at den samlede
gennemsnitspris pr. GJ som er opkroevet fra
VEKS Transmission og Junckers i 2023 var 116,27
kr./GJ i forhold til et budget p& 48,26 kr./GJ og
en pris i 2022 p& 30,17 kr./GJ.

Q@vrige produktionsomkostninger er 4,9 mio. kr.
under budget, hvilket hovedsageligt skyldes et
mindre forbrug af vedligeholdelsesomkostnin-

ger.

Administrationsomkostningerne ligger 7,1 mio. kr.
over budget og 7,3 mio. kr. hgjere end i 2022.
Stigningen skyldes, b&de et hejere traek pd
VEKS koncernfunktioner.
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FORORD LEDELSESBERETNING CASES

VEKS Gasmotor, Solred - Resultatopgerelse

ORGANISATION

Elsalg 10.865 48.437 14.120
Varmesalg, variabel tarif 3.013 8.652 5.623
Omscetning i alt 13.878 57.089 19.743
Broendsel -9.760 -52.497 -15.506
Afskrivninger -1.578 -1.578 -1.578
Q@vrige produktionsomkostninger -1.223 -2.130 -1.659
Produktions- og varmekebsomkostninger -12.561 -56.205 -18.743
Bruttofortjeneste 1.317 884 1.000
Administrationsomkostninger -492 -478 -537
Resultat af primcer drift 825 406 463
Andre driftsudgifter -37 -20 -25
Resultat for finansielle poster 789 386 438
Finansielle omkostninger -789 -386 -438
Arets resultat (o] (o] (0]
Opggarelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat (o] (o] (o]
Reguleringer

Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 1.578 1.578 1.578
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -1.578 -1.578 -1.574
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven 0 0 4
Under-/overdaekning overfert tidligere ar 0 0 -4
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven 0 0 0
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VEKS Gasmotor, Solred - Bemcerkninger til &rets resultat

1 2023 har varme- og elproduktionen vceret un-
der halvdelen af det budgetterede, som pri-
mcert skyldes mangel p& gas, da Solrad Bio-
energi har f&et mere ud af og scelge det til op-
gradering og révarerne har veeret dyrere at f&
fat i. Desuden har der veeret driftsproblemer
med motoren efter den nye er monteret.

Derfor er der i 2023 produceret 40.230 GJ (56%)
mindre end budget for 2023. Samtidig har elpri-
serne veoeret 63% lavere end budgetteret. Den
mindre drift beted, at omscetningen blev 375
mio. kr. mindre end budgetteret og 3,2 mio. kr.
mindre end i 2022.

De manglende indtoegter bliver modsvaret af
lavere afregningspris til Solred Biogas for keb af
broendsel. | forhold til budget var afregningen
sd@ledes i 2023 42,7 mio. kr. lavere end budget,
og i forhold til 2022 var afregningen 5,7 mio. kr.
lavere.
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FORORD LEDELSESBERETNING CASES

Tranegilde Fjernvarme - Resultatopgerelse

ORGANISATION

Nettoomscetning 49317 53.894 26.641
Produktions- og varmekebsomkostninger -19.218 -20.627 -15.644
Bruttofortjeneste 30.099 33.267 10.998
Distributionsomkostninger -2949 -3909 -1.877
Administrationsomkostninger -3.258 -1.712 -1.414
Afskrivninger -8.121 -8.468 ~7.681
Resultat af primcer drift 15.770 19.178 25
Andre driftsudgifter -36 -30 =24
Resultat fer finansielle poster 15.734 19.148 1
Finansielle indtcegter 29 15 121
Finansielle omkostninger -5.329 -3.433 -2.593
Arets resultat 10.434 15.730 -2.472
Opggerelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat 10.434 15.730 -2.472
Reguleringer

Tilbagefersel sméanskaffelser udgiftsfort 261 0 0
Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 8.121 8.468 7.681
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -27120 -27120 -5.668
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven -8.303 -2.922 -458
Under-/overdaekning overfert tidligere &r 3.797 2922 4.255
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven  -4.506 (o] 3.797
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Tranegilde Fjernvarme - Bemcerkninger til arets resultat

Arets resultat i 2023 blev et overskud p& 10,4
mio. kr., hvilket er 5,3 mio. kr. dérligere end bud-
getteret og 12,9 mio. kr. bedre end 2022.

2023 blev lidt koldere end i 2022 - maéilt p&
graddage var det 2% koldere i 2023 end 2022.
Salget i 2023 blev pd& 44.125 MWh i forhold til et
budgetteret salg p& 47197 MWh og 44.117 MWh i
2022.

Bruttofortjenesten er i 2023 3,2 mio. kr. lavere
end budget, hvilket skyldes at flere kunder er
flyttet fra den heje gaspristarif og over p& den
lavere omkostningsbestemte piris. | forhold til
2022 er bruttofortjenesten 19,1 mio. kr. bedre,
hvilket primcert skyldes at kunder som afregnes i
forhold til gaspristariffen, har f&et en prisstigning
pd& ca. 100% i 2023 i forhold til 2022. Stigningen
skyldes, at gaspristariffen beregnes ud fra histo-
riske statistiske priser.

Stigningen i Distributions- og Administrations-
omkostninger, skyldes at Tranegilde Fjernvarme
har eget antallet af medarbejdere og aktivite-
ter. Ved udgangen af 2022 var der ca. 600 kun-
der i Tranegilde Fjernvarme.
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Kege Fjernvarme - Resultatopgorelse

ORGANISATION

Nettoomsaetning 108.087 110.702 54.368
Produktions- og varmekgbsomkostninger -44.067 -45.280 -34.626
Bruttofortjeneste 64.020 65.422 19.742
Distributionsomkostninger -9913 -7026 -5.228
Administrationsomkostninger -12.000 -3.223 -5.310
Afskrivninger -21978 -21998 -21.339
Resultat af primcer drift 20.129 33.174 -12.134
Andre driftsudgifter -251 -33 -
Resultat fer finansielle poster 19.878 33.141 -12.226
Finansielle indtcegter 13 0 436
Finansielle omkostninger -14.331 -7.596 -5.183
Arets resultat 5.560 25.545 -16.972
Opgoerelse af over- eller underskudssaldo

i henhold til Varmeforsyningsloven

Arets resultat 5.560 25.545 -16.972
Reguleringer

Tilbagefersel af sm&anskaffelser udgiftsfert 523 20 481
Tilbagefersel af driftsmaessige afskrivninger 21978 21998 21.339
Tilbageforsel of afsatte feriepenge-, flex- og tj.mandsforpligtelser 148 0 422
Afskrivninger i henhold til Varmeforsyningsloven -48.446 -48.446 -14.464
Arets resultat i henhold til Varmeforsyningsloven -20.237 -883 -9.194
Under-/overdaekning overfert tidligere ér -7.207 883 1988
Over-/underskudssaldo ultimo i henhold til Varmeforsyningsloven -27.444 0 -7.207
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Kege Fjernvarme - Bemcerkninger til drets resultat

Arets resultat i 2023 blev et overskud 5,6 mio. kr.,
hvilket er 20 mio. kr. dérligere end budgetteret,
0g 22,5 mio. kr. bedre end i 2022.

2023 blev lidt koldere end i 2022 - maéilt p&
graddage var det 2% koldere i 2023 end 2022.
Salget blev p& 103.341 MWh i forhold til et bud-
getteret salg pd& 116.539 MWh. Den lavere om-
saetning skyldes, at der ikke blev tilkoblet s&
mange nye kunder som forventet. Salget i 2022
var pé 98935 MWh.

Bruttofortjenesten er i 2023 1 mio. kr. under bud-
get og 44 mio. kr. bedre end i 2022. Stigningen i
forhold til 2022 skyldes, at kunder som afregnes i
forhold til gaspristariffen, har f&et en prisstigning
pd& ca. 100% i 2023 i forhold til 2022. Stigningen
skyldes, at gaspristariffen beregnes ud fra histo-
riske statistiske priser.

Den store stigning i Distributions- og admini-
strationsomkostninger skyldes den generelle
storre aktivitet i forbindelse med udbygnings-
projektet i Kege. Det skyldes, at der i Kege skal
konverteres op imod 7000 ejendomme fra gas
til fiernvarme, set i forhold til, at der i 2023 var
ca. 630 kunder.
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FORORD LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB

Organisation

Bestyrelse

Albertslund:
Formand Steen Christiansen (A),
Marianne Burchall (A) & Claus Rasmussen (V)

Brondby:
Arno Hurup Christiansen (A) & Franz Hansen (A)

Glostrup:
Seren Enemark (A)

Greve:
Hans-Jergen Kirstein (D)

Hvidovre:
Anders Liltorp (A), Tina Cartey Hansen (C) &
Kristina Young (H)

Hoje-Taastrup:
Henrik Torning (C), Jeanette Ingeman (C) &
Hugo Hammel (A)

Ishoj:
Thomas Hjorth Rasmussen (A)

Kege:
Lene Moller Nielsen (A)

Roskilde:
Troels Toft (A), Pierre Kary (C), Jonas Paludan (@)

& Jeanne Bergmansen (F)

Rodovre:
Pia Hess Larsen (A)

Solred:
Jan Feerch (C)

Vallensbaek:
Neestformand Henrik Rasmussen (C)
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Embedsmandsudvalg

Albertslund:
Niels Hansen

Brendby:
Kathleen Johman Kjcerulff &
Mikkel Ellung Larsen

Glostrup:
Janne Foghmar

Greve:
Cecilie Jonck

Hvidovre:
Charlotte von Hessberg & Thomas Riis Holm

Hoje-Taastrup:
Marie-Louise Lemgart

Ishoj:
Gro Iversen

Kege:
Torben Nohr

Roskilde:
Thorbjern Skjoldager Fangel &
Stephen Arguelles Johansen

Rodovre:
Sgren Abild Laursen

Solred:
Mikkel Busck

Vallensbaek:
Katrine Buhl Maller & Sarah Weise Feilberg

Kundeforum

Albertslund Forsyning:
Jens Klindt & Malik Basoda

Fjernvarmecentralen Avedere Holme:
Thomas Ahlmann Jensen

Brendby Fjernvarme a.m.b.a.:
Ole Joeger Gatten & Jorgen Jeppesen

COOP Danmark A/S:
Morten S. Christensen

Glostrup Forsyning:
Bo Nerbjerg & Henrik Nicolaisen

Greve Fjernvarme:
Line Carlsen, Sophus Varsing &
Troels Refsgaard Holm

Hvidovre Fjernvarmeselskab a.m.b.a.:
Erik Christiansen & Gert Krogstad-Nielsen

Hoje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a.:
Thomas Hopp & Frederik Rugaard

Ishej Varmeveerk/Ishej Kommune:
Maria Ronild & Kjeld Neumann

Kege og Tranegilde Fjernvarme:
Danny Coordt-Watz

Mosede Fjernvarmevcerk:
Jan Toudal

Mosede Bypark:
Frank Christiansen

FORS A/S:
Steffan AT. Madsen, Jonas Lock-Larsen
& Majken Damkjcer Simonsen

Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning:
Jan Kongebro & Finn Jorsby

Solred Fjernvarme a.m.b.a:
Kaj Holm Rasmussen & Niels Pedersen

Svogerslev Fjernvarme:
Thomas Sommerlys & Lars Ejstrup

Vallensbeek Fjernvarme Nord/
Vallensbaek Fjernvarme Syd:

Ruth Sloth Frederiksen, Niels Okstoft,
Seren Slothsberg, Helle Ullum & Erik Lutken

VEKS



FORORD LEDELSESBERETNING CASES REGNSKAB ORGANISATION

VEKS' organisation
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Bestyrelse

Direktion

Direktar
Kundeforum Morten Stobbe

Vicedirektor
Trine Sannem Monsted

QHSE & F

Embedsmandsudvalg

Ledelsessekretariat
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Kraftvarme i hovedstadsomradet

Enheder og definitioner

Lyngby-Taarbaek

Albertslund

Hoje-Taastrup

A
y

med vurdering af bygningers varme- dannes ved afbreending af braend-
behov. Antallet af graddage pr. degn
er et mal for, hvor koldt det har veeret

sler.

og dermed, hvor meget energi der SO, (Svovldioxid) dannes ved afbroen-

bruges til rumopvarmning. ding af kul og olie.

Tallet beregnes som forskellen mellem NO, (Kveelstofoxid) dannes, nér luf-

middeltemperaturen ude og en tem- tens kvecelstof gdr i forbindelse med ilt
1y / e e e A e peratur pé& 17 °C inde. Man medregner ved afbreendingen af brcendsler.

ikke dage, hvor udenderstemperatu-

. VEKS-varmeforsyningsomrade

‘ ’f (' CTR/HOFOR varmeforsyningsomréade

. Vestbreendings-varmeforsyningsomréde
- Kraftvarmeveerk

Kege W v A Affaldsenergianlaeg

0,5 kilometer
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